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Uwaga: bezposrednio w tekscie zamieszczono odniesienia do indekséw wskaznikéw GRI Standards, ktére sg uzupetnieniem

Indeksu GRI, znajdujacego sie na koricu dokumentu. Majg one pomaéc Czytelnikowi poruszac sie po raporcie, w tym
w szybkim odnajdowaniu interesujacych go informacji.
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List dyrektora generalnego

Drogie Czytelniczki, Drodzy Czytelnicy,

Z duma oddaje w Wasze rece najnowszy raport
dotyczacy odpowiedzialnosci Srodowiskowej,
spotecznejizarzadczej Leroy Merlin Polska.

Ten dokument to cos wiecej niz zwykte
podsumowanie naszej dziatalnosci w 2024 roku.
Ucieles$nia on nasze niezachwiane zaangazowanie
w budowanie zréwnowazonej przysztosci. Zgodnie
z naszymi wartosciami i wizja strategiczna,
kazde podejmowane przez nas dziatanie

jest krokiem w tym kierunku. Przygotowany
zgodnie ze standardami GRI i po doktadnej
analizie interesariuszy, raport odzwierciedla
nasze gtebokie poczucie odpowiedzialnosci.

Jestesmy gteboko przekonani, ze rozwdj biznesu
musi i$¢ w parze z naszym zaangazowaniem

w kwestie spoteczne i srodowiskowe. Dlatego
kazdego dnia podejmujemy zdecydowane dziatania,
aby przyspieszaé transformacje energetyczna,
wspiera¢ ekonomie cyrkularng i wzmacnia¢ lokalne
spotecznosci. Nasza ambicja wykracza ponad
sukces finansowy — chcemy tworzy¢ wartos¢, ktoéra
naprawde stuzy ludziom i planecie. Ta filozofia jest
gteboko zakorzeniona w wizji, misji i strategii zaréwno
Leroy Merlin Polska, jak i globalnej grupy ADEO.

Dzieki nieustajacej determinaciji i pasji naszych ekip

w catej Polsce osiggnelismy istotne sukcesy. W 2024
roku podpisaliSmy nasza pierwsza dtugoterminowa
umowe PPA, dzieki ktdrej od stycznia 2025 roku

20% naszej energii elektrycznej pochodzi z farmy
fotowoltaicznej w Chetmnie. UruchomiliSmy nasz rynek
strategiczny »0szczedny Dom”, umozliwiajac klientom
we wszystkich naszych ponad 80 sklepach i online
efektywne przeprowadzanie termomodernizacji,
oszczedzajac pienigdze, poprawiajac zdrowie i chroniac
srodowisko. Nasze ogélnopolskie strefy Outlet oferuja
klientom dostep do bezpiecznych, funkcjonalnych,
»prawie idealnych” produktéw w swietnych

cenach. Zrealizowali$my takze najwiekszy lokalny
grant w 12-letniej historii Fundacji Leroy Merlin,
remontujac mieszkania treningowe w Mtodziezowym
0srodku Wychowawczym w Jaworku.

Nasi ludzie pozostajg w centrum wszystkiego,

co robimy. Blisko 13 000 petnych pasji 0séb pracuje

w naszych sklepach, biurach, centrach logistycznych

i serwisowych. Ich bezpieczenstwo, samopoczucie,
rozwoj i sprawiedliwe wynagrodzenie sa dla

nas najwazniejsze. Serdecznie dziekuje wszystkim
moim kolezankom i kolegom z Leroy Merlin Polska.
Ten raport jest Swiadectwem Waszej ciezkiej pracy

i poSwiecenia. Dziekuje réowniez naszym partnerom,
spotecznosciom, ktorych czescia jestesmy, oraz naszym
klientom, ktorzy z nami realizujg domy swoich marzen.

Zdajemy sobie sprawe, ze jest jeszcze

wiele do zrobienia. Przed nami wyzwania

i nie zawsze wszystko uda sie za pierwszym
razem. Ale razem jestesmy nie do zatrzymania
— dziatamy dalej, z determinacja i odwaga.

Z pozdrowieniami
Matthieu Pihery
Dyrektor generalny Leroy Merlin Polska
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O Leroy Merlin Polska

Mapa sklepow w Polsce
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Leroy Merlin Polska

Leroy Merlin Polska sp. z 0.0. dziata jako spotka

z ograniczong odpowiedzialnoscig w sektorze
prywatnym, branzy handlu detalicznego.

Gtowna siedziba organizacji miesci sie przy

ul. Burakowskiej 14, 01-066 Warszawa. Organizacja
prowadzi dziatalno$¢ na terenie Polski.



30 lat

dziatalnosci i 28 lat od otwarcia pierwszego sklepu

80

sklepéw na koniec 2024 roku

88 000

produktéw do domu i ogrodu

Wizja
Wspdlnie z klientami stworzylismy

miejsca pierwszego wyboru
dla realizacji potrzeb domu i ogrodu.

Nasza firma koncentruje sie na dostarczaniu
produktéw, ustug i kompleksowych rozwigzan,
ktére sprawiaja, ze dom i jego otoczenie staja

sie bardziej przyjaznym, zdrowszym i oszczednym
miejscem do zycia. Naszym celem jest wspieranie
klientéw w tworzeniu przestrzeni mieszkalnej, ktéra
odpowiada ich marzeniom i potrzebom. Misja Leroy
Merlin polega na utatwianiu realizacji tych marzen
poprzez dostarczanie praktycznych i inspirujacych
rozwigzan do domu, mieszkania oraz ogrodu.

Sklepy Leroy Merlin to przestrzenie, w ktérych
urzeczywistniaja sie wizje klientéw dotyczace
wszystkich aspektow zwigzanych z poprawa
warunkdéw mieszkaniowych: solidnej budowy,
stylowego wykonczenia, ekologicznego

i ekonomicznego zarzadzania domem. Oferujemy
nie tylko szeroki wybdr produktdéw, ale réwniez
profesjonalne porady i wsparcie techniczne -

12 699

pracownikow

42 000 000

klientéw rocznie

8,68 mld

przychodow netto (PLN) w 2024 roku

12 lat

dziatalnosci Fundacji Leroy Merlin Polska

Misja

Leroy Merlin utatwia klientom
realizacje domu ich marzen.

wszystko po to, by sprostac oczekiwaniom nawet
najbardziej wymagajacych klientéw oraz wspierac
ich w dazeniu do prozdrowotnego stylu zycia

i zrbwnowazonej energetycznie przysztosci.

Nasze podejscie do biznesu opiera sie na wartosciach
humanistycznych i gtebokim szacunku dla cztowieka.
Niezaleznie od roli — czy to klienta, pracownika,
sasiada czy partnera biznesowego — kazda

osobe traktujemy indywidualnie, dostrzegajac

jej unikalne potrzeby i prawa. W centrum naszej
dziatalnosci znajduje sie cztowiek oraz jego

dazenie do posiadania bezpiecznej, komfortowej

i przyjaznej przestrzeni mieszkalne;j.

Wizja i misja Leroy Merlin sg jednoznacznie
ukierunkowane na cztowieka, bedacego
dla nas zawsze na pierwszym miejscu.



O Leroy Merlin Polska

Historia

Leroy Merlin to marka z ponad stuletnig historia.
Powstata we Francji w 1923 roku. Od 1981 roku
firma dziata pod zarzadem rodzinnej grupy
finansowej Association Familiale Mulliez (AFM),
znanej z inwestowania w przedsiebiorstwa
oparte na wartosciach dtugofalowego rozwoju.
W 2006 roku, w wyniku rozwoju dziatalnosci
miedzynarodowej, Leroy Merlin stato sie czescia
globalnej Grupy ADEO - jednej z najwiekszych
organizacji w sektorze budowlano-remontowym.

Dzi$ Grupa ADEO obecna jest w 21 krajach $wiata,
zatrudnia ponad 130 tysiecy pracownikoéw, tworzy
Swiatowa sie¢ przeszto 1000 sklepdw i obstuguje
500 milionéw klientéw rocznie. Dzieki tej skali
dziatania ADEO zajmuje pozycje lidera rynku

DIY (Do It Yourself, czyli zréb to sam) w Europie

i plasuje sie na trzecim miejscu na $wiecie.

Historia obecnosci Leroy Merlin w Polsce
rozpoczeta sie w 1994 roku, kiedy to firma
otworzyta biuro organizacyjne, majace na celu
przygotowanie gruntu pod rozwdj sieci handlowej.
Przetomowym momentem byto otwarcie
pierwszego sklepu w 1996 roku w Piasecznie

pod Warszawa. To wydarzenie zapoczatkowato
dynamiczny rozwdj sieci w catym kraju.

W potowie 2025 roku Leroy Merlin Polska
posiada 82 markety stacjonarne, w tym
6 gigamarketow, zlokalizowanych w 52 miastach.

W planach sa kolejne inwestycje, zaréwno

w nowe lokalizacje, jak i w rozwoj kanatéw
sprzedazy online. Juz od 2012 roku klienci moga
korzysta¢ z rozbudowanego sklepu internetowego
dostepnego pod adresem www.leroymerlin.pl.

Firma wspotpracuje z dwoma gtdwnymi typami
dostawcow: bezposrednimi — dostarczajacymi
produkty dostepne w sprzedazy dla klientéw
oraz niebezposrednimi — wspierajagcymi
potrzeby wewnetrzne organizacji. W 2024 roku
Leroy Merlin Polska wspotpracowato tacznie

z okoto 8000 dostawcami, z ktérych wielu

to dtugoterminowi partnerzy dziatajacy lokalnie.

Leroy Merlin Polska obstuguje zaréwno klientow
indywidualnych, jak i biznesowych. W 2024 roku
liczba obstuzonych klientéw (zrealizowanych
transakcji) siegneta imponujacych 42 milionow.

Firma przyspiesza wtasna transformacje
energetyczna, aktywnie redukuje slad klimatyczny
we wszystkich zakresach emisji, zapewnia klientom
stale poszerzajaca sie oferte produktéw mniej
wptywajacych na srodowisko, a takze pozwalajacych
im unika¢ emisji. Organizacja szeroko wspiera
réznorodne inicjatywy spoteczne i sSrodowiskowe,
m.in. poprzez dziatania Fundacji Leroy Merlin Polska,
wzmachniajac tym samym swoje zaangazowanie

w odpowiedzialnos¢ spoteczng biznesu.



Wartosci

Realizujac swoja misje, Leroy Merlin opiera

dziatalnos¢ na jasno okreslonych wartosciach,
ktore wyznaczaja kierunek codziennej pracy,
inspiruja do odpowiedzialnych decyzji i stanowia

fundament wszystkich relacji — zaréwno

\4

Uczciwosé

JesteSmy uczciwi w relacjach

ze wspotpracownikami, klientami

i dostawcami. W pracy kierujemy sie etyka
zawodowa. Klienci i wspotpracownicy
moga na nas polegac.

Hojnos¢
W ramach naszej firmy dzielimy sie wynikami,
wptywem, zaangazowaniem i wiedza.

Szacunek

Akceptujemy innych ludzi niezaleznie

od ich pogladdw, koloru skéry, sprawnosci
fizycznej lub intelektualnej czy odrebnosci
kulturowej. Uwaznie stuchamy i analizujemy

to, co méwia do nas wspétpracownicy i klienci.

Szanujemy lokalna spotecznos¢ znajdujaca
sie w otoczeniu naszego miejsca pracy.

Prostota

Budujemy relacje i komunikujemy

sie w sposob naturalny i prostolinijny.
Jestesmy otwarci na innych ludzi.

Spadjnos¢

Dziatamy zgodnie z wartosciami,
zatozeniami i celami firmy oraz grupy
ADEO, ktdrej jestesSmy czescia.

O Leroy Merlin Polska

z klientami, pracownikami, jak i partnerami
biznesowymi. Sg one nie tylko kompasem
strategicznym, ale takze odzwierciedleniem
tozsamosci i kultury organizacyjnej firmy.

P8, Bliskosé

&J Chcemy by¢ jak najblizej spraw, ktdére dotycza
wspotpracownikdéw, klientow, produktow
i lokalnego srodowiska. Potrafimy zrozumie¢
potrzeby wspétpracownikow i klientow.
Patrzymy na sprawy oczami klientow.

o2 o Ambicja
m Dazymy do osiagniecia jak najlepszych

wynikéw w pracy. JesteSmy zaangazowani
i wykazujemy sie inicjatywa.

Bezpieczenstwo
O Bezpieczenstwo jest najwazniejsze — 0séb,

ktore u nas pracuja lub z nami wspoétpracuja,
ktore u nas kupuja, ktére nas odwiedzaja,
ktore sg naszymi sasiadami. Kazdy w firmie
musi przyjac¢ na siebie odpowiedzialnos¢

za bezpieczenstwo wtasne i innych osob.

;l! Roznorodnos¢
Réznorodnos¢ naszych zespotow

i autentycznos¢ kazdej osoby, ktora je buduje,
tworza silng i otwarta spotecznosg,

w ktoéra kazdy moze wnosi¢ swoj wktad

i w ktorej kazdy moze sie rozwijac.




O Leroy Merlin Polska

Wtadze Spotki
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Leroy Merlin Polska dziata w formie spotki

z ograniczong odpowiedzialnoscia, a jej formalnym
organem wykonawczym jest trzyosobowy zarzad.
W praktyce jednak firma stosuje model zarzadzania
oparty na szerokim udziale kadry kierowniczej,
wykorzystujac mechanizmy partycypacyjne.
Kluczowe decyzje strategiczne i operacyjne
podejmowane sg przez Komitet dyrektoréw Leroy
Merlin Polska (ComEXx), ktory petni centralng role

w ksztattowaniu kierunkéw rozwoju organizacji.

Zarzad powotywany i odwotywany jest przez
Zgromadzenie wspolnikéw, ktdére sprawuje
réwniez funkcje nadzorcza, oceniajac skutecznosé
dziatan zarzadu, zwtaszcza w kontekscie
zarzadzania wptywem ekonomicznym,
srodowiskowym i spotecznym. Kadencja cztonkdw
organu zarzadzajacego trwa trzy lata. Zarzad
obecnie nie posiada przedstawicieli z grup
niedostatecznie reprezentowanych. Corocznie
dziatalnos$¢ zarzadu podlega niezaleznej ocenie
finansowej przeprowadzanej przez biegtych
rewidentdw. Po raz pierwszy raport dotyczacy
kwestii ESG byt poddany zewnetrznemu
audytowi w roku 2024 (raport za rok 2023) -
niniejszy raport rowniez podlegat takiej ocenie.
Do przeprowadzenia niezaleznego poswiadczenia
wybranych informacji przedstawionych

W raporcie zaangazowana zostata spotka Ernst

& Young Audyt Polska Spétka z ograniczona
odpowiedzialnoscia spotka komandytowa z siedziba
w Warszawie, ktéra przeprowadzita audyt.

D,

Prezes zarzadu jednoczesnie petni funkcje Dyrektora
generalnego, co nie rodzi konfliktu intereséw —
przeciwnie, umozliwia spdjne i skuteczne kierowanie
firma oraz jej reprezentowanie na zewnatrz.

Cztonkowie ComEXx sg mianowani przez

Prezesa zarzadu. Sktad komitetu odzwierciedla
zaréwno aktualng strategie organizacji,

jak i oczekiwania wtasciciela — Grupy ADEO.

W procesie nominacji brane sg pod uwage
kompetencje, doswiadczenie zawodowe,

wiedza ekspercka oraz réznorodnos¢, m.in.

w zakresie ptci, wieku i Sciezek kariery, co sprzyja
wieloaspektowemu podejsciu do zarzadzania.

ComEx, bedacy ciatem doradczo-decyzyjnym
wspottworzacym strategie firmy i na biezaco
prowadzacym jej dziatalnosé, kierowany jest przez
Prezesa zarzadu. W sktad ComEx wchodzi réwniez
Dyrektor ds. zréwnowazonego rozwoju / ESG, ktéry
odpowiada za nadzorowanie kwestii zwigzanych

z odpowiedzialnoscia Srodowiskowa i spoteczna.
W wybranych obszarach specjalistycznych

— takich jak zarzadzanie ryzykiem, zgodnos$¢
regulacyjna czy etyka — funkcje kontrolne

petnig odpowiednio: Komitet ryzyk, Komitet
zgodnosci regulacyjnej oraz Komisja etyki.

Spojnos¢ strategii ESG z polityka organizacyjna
i operacyjnymi procedurami zapewniana jest
dzieki regularnym przegladom i dyskusjom
prowadzonym w ramach ComEx.




O Leroy Merlin Polska

Zarzad i Komitet Dyrektoréw (ComEx) Leroy Merlin Polska
wraz z zakresem odpowiedzialnos$ci spoteczno-srodowiskowej w ramach petnionej funkcji

Krzysztof Kordulewski

Prezes zarzadu

i Dyrektor generalny
Leroy Merlin Polska
do15.02.2025r.

Matthieu Pihery

Prezes zarzadu

i Dyrektor generalny
Leroy Merlin Polska
0d 15.02.2025r.

Philippe Jean-Francois Roger
Cztonek zarzadu

Karol Wasiewski*

Dyrektor finansowy — Cztonek
zarzadu od 20.12.2024 .

Joanna Golenia*

Dyrektorka zasobow ludzkich
Zakres odpowiedzialnosci: ksztattowanie
polityki personalnej dotyczacej m.in.
bezpieczenstwa i higieny pracy, réwnosci
i r6znorodnosci, rozwoju i budowania
kariery.

Jacek Hutyra

Dyrektor ds. zrbwnowazonego
rozwoju / ESG

Zakres odpowiedzialnosci: koordynowanie
i wspieranie wszystkich obszaréw
dziatalnosci organizacji zwigzanych

z odpowiedzialnoscia $rodowiskowa,
spoteczng i zarzadcza (ESG).

Pawet Péttorak
Dyrektor operacyjny

Zakres odpowiedzialno$ci:nadzorowanie
wptywu biezacej dziatalnos$ci handlowej
punktéw sprzedazy.

Andrzej Szwonder
Dyrektor centrali zakupow

Zakres odpowiedzialnosci: nadzorowanie
wptywu $rodowiskowo-spotecznego
sprzedawanych produktéw.

Andrzej Grochowalski
Dyrektor ds. technologii i digitalizacji

Zakres odpowiedzialnosci:
administrowanie systemami
wspierajacymi odpowiedzialny rozwdj.

Rafat Kowalik
Dyrektor Supply Chain

Zakres odpowiedzialno$ci: zarzadzanie
logistyka i gospodarka odpadami.

Michat Sacha
Dyrektor marketingu

Zakres odpowiedzialnosci:
administrowanie rzetelng komunikacja
o produktach i edukacja konsumencka.

“Nastepujace zmiany miaty miejsce w 2024 roku: Iwona Sierzputowska zakonczyta swoja misje Dyrektorki finansowej wraz z koricem stycznia,
natomiast od poczatku lutego do korca listopada obowiagzki Dyrektora finansowego petnit Stawomir Zaborniak. Ponadto, na poczatku sierpnia
nastapita zmiana na stanowisku Dyrektorki zasobéw ludzkich: Joanna Golenia zastapita w tej roli Marte Jakowluk. 1




O Leroy Merlin Polska

Markiiprodukty

Nasze produkty projektujemy i rozwijamy

we wspotpracy z uzytkownikami, odpowiadajac
naich realne potrzeby i oczekiwania zwigzane
zdomem i ogrodem marzen. Marki wtasne dostepne
w naszej ofercie charakteryzuja sie niezawodnoscia

\:rtens 1 AXTON

oraz atrakcyjna relacja ceny do jakosci. Produkty te sa
starannie testowane przez ekspertéw, a klienci moga
liczy¢ na kompleksowe wsparcie takze po zakupie —
poprzez sprawnie dziatajacy serwis posprzedazowy.
Naszym celem jest zapewnienie maksymalnej
satysfakcji z uzytkowania kazdego produktu.
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Struktura

Zespot Leroy Merlin Polska na koniec 2024 roku:

12 699 5853

ogotem kobiet

6 846

mezczyzn

Nowi pracownicy:

2685 1788

mezczyzn

897

kobiet

ogbtem

Odsetek kobiet ( Nasz wynik w 2024 roku Nasz cel w 2026 roku

na kluczowych
stanowiskach
menedzerskich’

ponizej 30 lat

od 30 do 50 lat

powyzej 50 lat

ponizej 30 lat

od 30 do 50 lat

powyzej 50 lat

"W celu promowania réznorodnosci, zwtaszcza na stanowiskach tradycyjnie zmaskulinizowanych, w grupie ADEO mierzymy ten udziat dla kluczowych
stanowisk menedzerskich: ComEx oraz dyrektordw: regiondw, sklepéw stacjonarnych i internetowego, magazynu centralnego oraz produktéw i grup
produktowych.



O Leroy Merlin Polska

Formy zatrudnienia:

Ly

4 W

kobiety mezczyzni ogbtem
Umowa o prace
na czas nieokreslony 5417 6029 1446
na czas okreslony 436 817 1253
Inne formy zatrudnienia
umowy cywilnoprawne 16 14 30
umowa B2B 16
Wymiar pracy
pracownicy zatrudnieni na petny etat 5552 6 749 12301
pracownicy zatrudnieni na czes¢ etatu 301 97 398

taczna liczba godzin przepracowanych przez

wszystkich pracownikow w 2024 roku

Polityka wynagrodzen

Leroy Merlin Polska realizuje polityke wynagrodzen
w zgodzie z wytycznymi globalnej Grupy ADEO. Przy
ustalaniu wynagrodzen positkujemy sie raportami
uznanego na polskim rynku partnera. Kazde
stanowisko objete jest systemem widetek ptacowych,
ktore sa regularnie dostosowywane do zmieniajacych
sie uwarunkowan makroekonomicznych oraz sytuacji
na rynku pracy. Informacje na temat przedziatéw
wynagrodzen sa dostepne dla pracownikdw,

co wspiera przejrzystos¢ i sprawiedliwos$¢ systemu
ptacowego. Warunki pracy i zatrudnienia ujete sg w
Regulaminie pracy i Regulaminie wynagradzania.

Za opracowanie i aktualizacje polityki
wynagrodzen odpowiada dyrekcja
zasobow ludzkich, natomiast jej ostateczne
zatwierdzenie lezy w gestii zarzadu spotki.

19 434 962

Cztonkowie zarzadu oraz Komitetu dyrektorow
(ComEx) otrzymuja wynagrodzenie sktadajgce

sie zdwaoch czesci: statej oraz zmiennej. Cze$¢ zmienna
uzalezniona jest zaréwno od wynikéw zespotowych

— takich jak efektywno$¢ finansowa i spoteczna

catej organizacji — jak i od realizacji indywidualnych
celéw, przypisanych do konkretnego stanowiska

czy obszaru dziatalnosci. Sa to precyzyjnie okreslone
wskazniki efektywnosci na dany okres rozliczeniowy.

Zasady wynagradzania kadry zarzadzajacej oraz
0s6b na wyzszych stanowiskach kierowniczych

sg zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa
krajowego i w petni zharmonizowane z polityka
wynagrodzen ADEO. Szczegoty dotyczace tych
zasad nie sg publicznie udostepniane, poniewaz
stanowig poufne informacje chronione w kontekscie
konkurencji na rynku kadry menedzerskiej.
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N Cele zrébwnowazonego rozwoju Leroy Merlin Polska

Ludzie i Srodowisko
Ambicje spoteczne i Srodowiskowe
Leroy Merlin Polska do 2026 roku

| 2-12 || 2-13 || 2-14 || 2-17 || 2-24 || 3-1 || 201-1 | na $rodowisko naturalne i klimat. Chcemy

by¢ uzyteczni dla siebie, dla innych i dla $rodowiska,
W Leroy Merlin Polska zréwnowazony rozwoj by realnie ksztattowa¢ wspdlng przestrzen
rozumiemy jako odpowiedzialnos¢ za ludzi, zyciowa — nasze mieszkania i nasza planete.
obecne i przyszte pokolenia, przy jednoczesnej
ochronie planety. W naszej strategii, zgodnie W Leroy Merlin Polska zréwnowazony rozwoj
z nomenklatura przyjeta przez Grupe ADEO, stanowi integralng czes¢ strategii odpowiedzialnosci
dziatania z zakresu ESG okreslamy mianem spotecznej i sSrodowiskowej, opracowanej przez
pozytywnego wptywu. Nasza ambicja jest Grupe ADEO i obowiagzujacej we wszystkich spétkach
tworzenie oraz oferowanie klientom takich wchodzacych w jej sktad. Kluczowe priorytety
produktéw i ustug, ktére w sposdb realny wspieraja w zakresie ESG zostaty okreslone w oparciu
ochrone srodowiska, poprawiaja bezpieczenstwo o analize podwadjnej istotnosci, uwzgledniajaca
i zdrowie spoteczne, a takze podnoszg jakos¢ wptyw i znaczenie zagadnien srodowiskowych,
zycia w domu i jego otoczeniu, czyniac je bardziej spotecznych oraz zarzadczych w ramach catej grupy.

funkcjonalnym i przyjaznym miejscem do zycia.
Dla kazdego z wyznaczonych obszaréw

Jednoczes$nie, z petng Swiadomoscia globalnych opracowano szczegotowy plan dziatan oraz
wyzwan klimatycznych, aktywnie podejmujemy jasno zdefiniowane cele —mierzalne i konkretne,
dziatania zmierzajace do ograniczenia wszedzie tam, gdzie to w praktyce mozliwe.

niekorzystnego oddziatywania naszej dziatalnosci

= S G

srodowisko ludzie zarzadzanie

Redukujemy emisje CO, Ludzie sg najwazniejsi Wyznaczamy mierzalne
cele (ADEO Positive Index)
Rozwijamy ekonomie Jeste$my czescig spotecznosci i $ledzimy ich realizacje
cyrkularna lokalnych
Edukacja i komunikacja
Sprzedajemy oszczedne Pomagamy po sasiedzku
rozwigzania Tworzymy partnerstwa

z interesariuszami

Etyka i zgodnos¢




Priorytety ESG Leroy Merlin Polska wpisuja
sie w Cele Zréwnowazonego Rozwoju (SDG)
Agendy 2030. Sposréd siedemnastu celow

=

$rodowisko

S

ludzie

G

zarzadzanie

Kontrola proceséw, majacych na celu zarzadzanie
ekonomicznym, spotecznym i Srodowiskowym
wptywem organizacji, odbywa sie poprzez regularne
przeglady w ramach spotkan ComEx, na ktérych
przynajmniej dwa razy w kwartale omawiana

jest tematyka ESG. W 2024 roku zagadnienia
zrownowazonego rozwoju poruszone zostaty

na 15 spotkaniach ComEx. Komitet dyrektorow

jest odpowiedzialny za zaakceptowanie informacji
zawartych w raporcie ESG, co odbywa sie na
spotkaniu plenarnym, po uprzednim otrzymaniu
raportu przez wszystkich cztonkéw ComEx.
Kluczowe tematy raportu sg zgodne z badaniem
podwadjnej istotnosci Grupy ADEO, uwzgledniaja

w szczegblnosci wskazniki ADEO Positive Index,

a takze odnosza sie do ustalonych przez ComEx
priorytetow ESG, przyjetych w czerwcu 2024 roku,
a zawartych w dokumencie Ludzie i $rodowisko.
Ambicje ESG do 2026 roku. Ocena dziatan w zakresie
zarzadzania wptywem spoteczno-$srodowiskowym
dokonywana jest ponadto, przynajmniej raz do roku,
podczas spotkan Rady rozwoju i Komitetu ryzyk.

1

1

Cele zréwnowazonego rozwoju Leroy Merlin Polska

wybralismy jednak te, na ktére mamy najwiekszy
wptyw i wtasnie na nich sie koncentrujemy.

GZYSTAIDOSTEPNA 1 2 ODPOWIEDZIALNA 1 DZIALANIA
ENERGIA KONSUMPCJA WDZIEDZINIE
IPRODUKCJA KLIMATU

o @

WZROST 1 MNIEJ ZROWNOWAZONE
GOSPODARCZY NIEROWNOSCI MIASTA
| GODNA PRACA o ISPOLECZNOSCI

ii/" 45’ N éﬁ

PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

Badanie podwojnej istotnosci Grupy ADEO odbyto
sie ostatnio w 2023, a jego wyniki odzwierciedlone
sa w tematach istotnych ujetych w niniejszym
raporcie (patrz strona 76). W oparciu 0 ESRS 1i

ESRS 2 grupa ADEO przeprowadzita indentyfikacje
potencjalnych oraz rzeczywistych, pozytywnych

i negatywnych wptywoéw, ktore ustalone zostaty

w wyniku analizy gtéwnych kwestii Srodowiskowych,
spotecznych itadu korporacyjnego, zaréwno

na podstawie obowigzkowej listy tematow

i orientacyjnych podtematdéw ESRS, jak i na podstawie
kwestii sektorowych lub kwestii specyficznych

dla dziatalnosci Adeo. W oparciu o analize
wewnetrznych i zewnetrznych materiatéw, w tym
w szczegblnosci map ryzyk, zatozen strategicznych
Grupy, miedzynarodowych i sektorowych publikacji
dot. ESG (m.in. SASB, MSCI, DJSI, ENCORE, UNEP-FI).
Grupa ADEO zidentyfikowata 31 zagadnien

w obszarach: srodowiskowym, spotecznym

i zarzadczym. Zagadnienia poddano nastepnie
wewnetrznym i zewnetrznym konsultacjom,
zaréwno jakosciowym (29 pogtebionych wywiadéw
z przedstawicielami réznych interesariuszy, w tym
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Cele zrébwnowazonego rozwoju Leroy Merlin Polska

pracownikdéw, kadry zarzadzajacej, partnerow
spotecznych, dostawcow i ekspertéw CSR)

jak i ilosciowym (ponad 2000 ankiet zrealizowanych
wsréd klientédw i pracownikéw w réznych krajach
Grupy. W kolejnym kroku zbudowano matryce
podwadjnej istotnosci, w ktérej skwantyfikowano
istotnos¢ wptywu oraz istotnos$¢ finansowa
kazdego z zagadnien. W efekcie uzyskano
zestawienie zagadnien ESG istotnych dla Grupy
ADEO. Kolejna aktualizacja analizy podwdjnej
istotnosci jest przewidziana na 2025/2026.

Kontrola procesoéw zarzadczych obejmuje rowniez
monitorowanie kluczowych wynikéw spotecznych

i Srodowiskowych ujetych w ADEO Positive

Index (API), przeprowadzane kwartalnie, a takze
doroczne uwzglednianie owych wynikéw w wycenie
akcji Grupy ADEO. Zarzadzanie APl opiera sie na
wspotpracy trzech cztonkéw ComEx: Dyrektora ds.
zréwnowazonego rozwoju / ESG, Dyrektorki zasobéw
ludzkich, Dyrektora finansowego. ADEO Positive Index
sg mierzone na biezaco, w jednolitej w catej Grupie
ADEO metodologii, i udostepniane wszystkim spotkom
zaleznym w tym samym globalnym narzedziu
informatycznym. Proces planowania obejmuje
horyzont trzyletni i realizowany jest przez to samo
grono odpowiedzialne za analize danych. 0d 2024
roku wyniki ADEO Positive Index sa regularnie
prezentowane podczas spotkan ComEx, co podkresla
ich znaczenie w podejmowaniu strategicznych
decyzji. Podczas spotkan VALADEO dla wszystkich
pracownikéw firmy w dniach 26-27 marca 2024 roku,
poswieconych corocznej aktualizacji wyceny akcji
Grupy ADEO, zaprezentowano wyniki ADEO Positive
Index oraz oméwiono ich wptyw na wartos$¢ akcji.

Tematy ESG obecne byty w wystapieniach
Dyrektora generalnego i innych cztonkdéw

ComEx do pracownikdw podczas réznych

spotkan: dotyczacych tematdw strategicznych,
wynikéw przedsiebiorstwa czy informacji
biezacych. Podczas kwartalnych spotkan

ComEx z pracownikami firmy kazdorazowo
poruszane byty kwestie zréwnowazonego
rozwoju. Dodatkowo odbywaty sie spotkania
dotyczace rynku strategicznego ,0szczedny Dom”,

skierowane do wszystkich dyrektoréw sklepow
oraz regionalnych dyrektoréw sieci sprzedazy.

W Leroy Merlin Polska osoba odpowiedzialng
za zarzadzanie wptywem jest Dyrektor ds.
zréwnowazonego rozwoju / ESG w gronie
ComEx — najwyzszej kadry zarzadzajacej firmy.
Dyrektor ds. ESG w swoje cele ma wpisane

KPI (Key Performance Indicators) dotyczace
ESG - odnoszace sie zaréwno do redukcji emisji
gazow cieplarnianych, jak i rozwoju rozwigzan,
taczacych oszczednosci dla klientéw z mniejszym
wptywem na srodowisko. Odpowiedzialnos¢

za spoteczny i sSrodowiskowy wptyw organizacji

spoczywa takze na innych pracownikach, zgodnie
z ich kompetencjami, poniewaz kazdy obszar
firmy jest wtaczony w realizacje celéw ESG.
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Srodowisko

Priorytety srodowiskowe

Leroy Merlin Polska

[2:25]

Dziatamy w sektorze handlu detalicznego, a nasza
dziatalno$¢ ma wptyw na klimat — zaréwno
bezposredni, jak i posredni. Korzystamy z energii
elektrycznejicieplnej w sklepach oraz biurach,
odpowiadamy za transport towaréw i ludzi, a takze
oferujemy produkty i ustugi, ktére — od momentu
produkcji, poprzez uzytkowanie, az po koniec

zycia — generuja emisje w catym taicuchu wartosci,
od dostawcéw po uzytkownikéw koncowych.

W Leroy Merlin odpowiedzialno$¢ za $srodowisko
naturalne stanowi jeden z kluczowych filaréw

7 GZYSTAIDOSTEPNA 11 IROWNOWAZONE 1 ODPOWIEDZIALNA
ENERGIA MIASTA

KONSUMPCJA
N 1SPOLECZNOSCI |PRODUKCJA

© e OO

naszej strategii zrownowazonego rozwoju.

W obliczu wyzwan klimatycznych i rosnacej
presji na zasoby planety podejmujemy konkretne
dziatania, ktére maja na celu ograniczenie
naszego wptywu na otoczenie — inwestujemy

w efektywnos¢ energetyczna, optymalizujemy
logistyke i wspieramy zréwnowazone wybory
zakupowe naszych klientéw. Juz teraz mobilizujemy
wtasne i naszych partneréw sity na rzecz
ochrony srodowiska, ale mamy tez $wiadomos¢,
ze przed nami jeszcze wiele do zrobienia.

Gtowne kierunki dziatan srodowiskowych Leroy Merlin Polska:




Srodowisko

1 DZIALANIA

WDZIEDZINIE
KLIMATU

Redukujemy emisje gazow cieplarnianych

3-3|(305-1]| 305-2 305-3 |

W Leroy Merlin Polska jeste$smy $wiadomi,

ze ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych odgrywa
kluczowa role w ksztattowaniu zréwnowazonej
przysztosci spoteczno-gospodarczej. Dziatania

te istotnie podnosza konkurencyjnos¢ gospodarki,
umozliwiajac firmom dostosowanie sie do
globalnych trendéw i wymagan rynkowych. Ponadto
transformacja energetyczna sprzyja wzmacnianiu
bezpieczenstwa energetycznego kraju — zaréwno

w kontekscie indywidualnych gospodarstw
domowych, jak i funkcjonowania przedsiebiorstw.

Dekarbonizacja procesow przemystowych
i ustugowych przyczynia sie do zmniejszenia

zaleznosci od paliw kopalnych, wspierajac

tym samym rozwdj bardziej zréwnowazonych
modeli biznesowych. Inwestycje w technologie
niskoemisyjne sg impulsem dla innowacji,

co przetozy sie na dtugofalowy wzrost gospodarczy.
Co wiecej, zielona transformacja stwarza

warunki do tworzenia nowych jakosciowo miejsc
pracy, poprawy efektywnos$ci energetycznej

i generowania oszczednosci w wielu sektorach.

Dodatkowo ograniczanie zanieczyszczen powietrza
wynikajacych ze spalania paliw kopalnych
przektada sie réwniez na poprawe stanu zdrowia
publicznego oraz komfortu zycia obywateli.
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Srodowisko

Emisje gazow cieplarnianych uporzadkowane sa w trzy zakresy:

Zakres 1 Zakres 2 Zakres 3
Emisje bezposrednie Emisje posrednie Inne emisje posrednie
. L . . Emisje generowane przez produkcje energii Emisje wynikajace z dziatalnosci
Emisje wynikajace ze spalania paliw . k . . X
] . X elektryczneji cieplnej dostarczanej do przedsiebiorstwa: produkty (produkcja,
kopalnych bezposrednio w obiektach: L. i, . . L .
Lo ) | przedsigbiorstwa przez dostawce energii na uzywanie, koniec zycia), transport, podroze,
ogrzewanie biur, sklepéw, magazynow. X . . R .
potrzeby biur, sklepéw i magazynéw. gospodarowanie odpadami.

Udziat procentowy poszczegélnych zakresow

95% (produktowe)
0, 0,
L L 3% (pozostate)
Emisje gazéw cieplarnianych wtasne ($lad weglowy)*
Zakres1i2
r Nasz wynik w 2021 roku | Nasz wynik w 2024 roku Nasz cel w 2026 roku

Emisje gazow cieplarnianych ($lad weglowy sprzedanych produktéw)
Zakres 3

r Nasz wynik w 2021 roku | Nasz wynik w 2024 roku | Nasz cel w 2026 roku

* Zgodnie z ustaleniami wewnatrz Grupy, zmieniono rok bazowy wzgledem ostatniego raportu (raport za 2023 r), z 2022 na 2021. Wzgledem danych
raportowanych w 2023, nastapito znaczne podwyzszenie raportowanych emisji ze wzgledu na zastowowanie coraz bardziej szczegétowych metod
obliczania emisji wynikajacych ze sprzedanych produktéw (surowce, produkcja, wykorzystanie, wycofanie z uzycia), co jest zgodne z intencja Grupy
ADEO w zakresie wziecia wiekszej odpowiedzialnosci za te kategorie zrodet emisji.
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W Leroy Merlin Polska wdrozono standardy stuzace

do obliczania $sladu weglowego zaréwno dla dziatalnosci
organizacji, jak i oferowanych produktéw. Zgodnie

z ustaleniami wewnetrznymi Grupy ADEO w 2024 roku
zmieniono rok bazowy wzgledem raportu za 2023

rok — jako punkt odniesienia dla analiz emisji gazéw
cieplarnianych przyjeto rok 2021, nie zas jak wczesniej
2022. Procesy obliczeniowe sg prowadzone zgodnie

z wytycznymi protokotu GHG (Greenhouse Gas Protocol)
i stosowane jednolicie we wszystkich spdtkach nalezacych
do Grupy ADEO, w tym takze w Leroy Merlin Polska.

W zakresie emisji bezposrednich (zakres 1), zgodnie

z polityka Grupy ADEO, zastosowano wspétczynniki
emisji opracowane przez ADEME. W bilansie emisji
zarok 2024 po raz pierwszy uwzgledniono spalanie
paliwa w pojazdach osobowych uzytkowanych przez
firme. Catkowita wielko$¢ emisji bezposrednich
gazow cieplarnianych brutto wyniosta 6 990 ton CO-e,
€o w poréwnaniu z poziomem bazowym z 2021 roku
(9 477 ton CO-e) oznacza redukcje 0 26,2%.

Obliczenia emisji posrednich (zakres 2) przeprowadzono
przy uzyciu dwéch metod: location-based oraz
market-based. Emisje oszacowane metoda
location-based wyniosty 51215 ton CO-€e, natomiast
przy metodzie market-based — 58 410 ton CO-e.

W roku bazowym wartosci te wynosity odpowiednio

66 810 ton CO:¢ (location-based) oraz 61312

ton CO:e (market-based), co oznacza spadek 0 23,3%
(réznica procentowa miedzy wielkosciami emisji
uzyskanymi przy uzyciu metody location-based).

W przypadku pozostatych posrednich emisji (zakres 3),

wykorzystano wskazniki emisji opracowane przez ADEME.

W roku objetym raportowaniem catkowita wartos¢ emisji
w tym zakresie osiggneta poziom 8 783 202 ton CO:e,
Z czego az 95% przypisano do sprzedanych produktéw.

Srodowisko

W roku 2021 - bazowym — wielko$¢ emisji wynosita 12 766
551ton CO-¢, zatem osiggnieta redukcja emisji wyniosta
ponad 31%, co oznacza, ze LMPL znaczaco przekroczyto
juz okreslone na 2026 ambicje w tym obszarze.

Redukcja emisji w zakresie 3 w 2024 w poréwnaniu

do 2021zwigzana byta przede wszystkim

ze zmniejszeniem emisji produktowych,

dominujacych w zakresie 3. Spadek tych

emisji wynikat z kilku czynnikéw:

» mniejszy catkowity wolumen sprzedanych
produktéw przy jednoczesnym zwiekszeniu
wartosci sprzedazy (systematyczna praca
nad marza - zmniejszenie intensywnosci
emisyjnej realizowanej sprzedazy),

» szczegblnie wyrazne ograniczenie sprzedazy
produktéw wysokoemisjnych dotyczacych
zapewnienia komfortu termicznego powietrza, wody
i powierzchni - w tym zmiany struktury sprzedazy
wynikajace zaréwno z czynnikéw rynkowych (m.in.
kryzysy energetyczny i inflacyjny), jak i $wiadomych
decyzji LMPL (np. pod koniec 2023 proaktywne
wycofanie ze sprzedazy wegla opatowego
w sklepach na terenie Warszawy - w kontrze
do konkurencji utrzymujacej sprzedaz pomimo
zakazu korzystania z tego paliwa na terenie miasta),

» praca nad struktura sprzedazy w celu
zwiekszania udziatu produktéw mniej emisyjnych
w kluczowych kategoriach (np. urzadzenia i zaréwki
LED o wyzszych klasach energetycznych, ciensze
i lzejsze oktadziny $cienne i podtogowe, cementy
0 nizszej emisyjnosci ze wzgledu na sktad)

» poprawa krajowego miksu elektroenergetycznego
zmniejszajaca emisyjnos$¢ korzystania
z produktéw wykorzystujacych prad.
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Srodowisko

Zakres 3 w podziale na kategorie wg Protokotu GHG:*

Kategoria emisji wg protokotu GHG Emisje w 2021 Emisje w 2024
Zrédta emis;ji
Emisje zwigzane ze sprzedawanymi produktami
(w gore i w dot tarnicucha wartosci tj, pozyskanie
surowcow i produkcja oraz uzytkowanie produktow 1,112 12626 391 8 612 406
i koniec ich zycia)**
Produkty i ustugi zakupione do uzytku wewnetrznego 1 3596 589
Inwestycje 2 10 438 -
Energia 3 - 11364
Transport towaréw z magazynéw do sklepow 4 8368 44 256
Odpady wytworzone 5 11916 10 203
Podréze biznesowe pracownikéw 6 620 148
Przejazdy praca-dom pracownikéw 7 3790 3740
Transport towaréw do klientéw 9 4835 3445
Przejazdy klientéw do sklepow 9 96 597 97 051
Razem 12766 551 8783202
W celu ograniczenia globalnego ocieplenia
i tworzenia bardziej zrbwnowazonej przysztosci,
wdrazamy liczne inicjatywy zmierzajace
do zmniejszenia naszego wptywu na klimat.
Jak dziatamy:
Emisje wtasne Emisje w tanicuchu wartosci
Zakres1i2 Zakres 3
Spalanie paliw, zuzycie .
P P ’ y Transport, podréze odpady: Produkty:

zakupionej energii:

Podnosimy efektywno$¢ energetyczna
biur, sklepéw, magazyndw.

Rozwijamy wtasne instalacje
fotowoltaiczne.

Kupujemy energie odnawialng w ramach
dtugoterminowych kontraktéw
znowych zrédet budowanych w Polsce
na nasze potrzeby (tzw. umowy PPA).

Wprowadzamy usprawnienia
zmniejszajace emisje
ztransportu i logistyki.

Dekarbonizujemy oferte.

Zastepujemy przychody z rozwigzan

Promujemy niskoemisyjne rodzaje
transportu, wdrazamy nowa
polityke podrézy stuzbowych.

wykorzystujacych paliwa kopalne

oferta Oszczednego Domu
(termomodernizacja, OZE).

Racjonalizujemy zakupy posrednie.

Wdrazamy rozwigzania

ekonomii cyrkularnej.

Zmniejszamy emisje zwigzane
z budowa nowych obiektéw.

Poprawiamy sposéb
gospodarowania odpadami.

* Zgodnie z ustaleniami wewnatrz Grupy, zmieniono rok bazowy wzgledem ostatniego raportu (raport za 2023 r), z 2022 na 2021. Wzgledem danych
raportowanych w 2023, nastapito znaczne podwyzszenie raportowanych emisji ze wzgledu na zastowowanie coraz bardziej szczegétowych metod

obliczania emisji wynikajacych ze sprzedanych produktéw (surowce, produkcja, wykorzystanie, wycofanie z uzycia), co jest zgodne z intencja Grupy
ADEO w zakresie wziecia wiekszej odpowiedzialnosci za te kategorie zrédet emisji.

* Podziat emisji w zakresie 3 wg kategorii GHG Protocol: Kat. 1-1,3 Mt w 2024 vs. 1,7 Mt w 2021/ Kat. 11 - 71 Mt w 2024 vs. 10,7 Mt w 2021/ Kat. 12 - 0,2 Mt

w 2024 vs. 0,2 Mt w 2021
24
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Leroy Merlin Polska identyfikuje ryzyka zwigzane
ze zmianami klimatycznymi jako istotny

czynnik wptywajacy na dziatalno$c¢ operacyjna

i strategiczng organizacji. Cho¢ zagrozenia

te sq rozpoznawane, obecnie nie sg one jeszcze
kompleksowo analizowane i kwantyfikowane

w ramach ustrukturyzowanego procesu.

Do kluczowych ryzyk klimatycznych zaliczamy:

Opéznienie transformaciji
energetycznej (uzaleznienie od energii
P pochodzacej z paliw kopalnych, ryzyka
AR finansowe wynikajace z niestabilnosci
i wzrostu kosztéw energii, ryzyka
regulacyjne i wizerunkowe).

Niewystarczajaca redukcja

emisji gazoéw cieplarnianych
(niezrealizowanie oczekiwarn

wtascicieli, potencjalne koszty

wynikajace z optat emisyjnych, kar,

podatkdw, ryzyko wizerunkowe).

Ograniczona dostepnos¢ zrodet
- ciepta opartych na paliwach
/:\:\ kopalnych w niektorych regionach
Polski (zmiany legislacyjne).

Zmiany regulacyjne wykluczajace
A ze sprzedazy okreslone produkty

i rozwigzania (powigzane

z paliwami kopalnymi).

Nowe przepisy promujace odnawialne
zrodta energii (OZE) i efektywno$é
energetyczna (wyzwanie adaptacyjne
jak i potencjalna szansa na rozwoj

w zakresie innowacyjnych rozwigzan

i wzrostu wartosci rynkowej).

Srodowisko  EE—

Za wdrazanie dziatan majacych na celu ograniczanie
powyzszych ryzyk odpowiadaja poszczegodlne
obszary firmy, a catoksztatt monitoruje Dziat
kontroli wewnetrznej. System kontroli wewnetrznej
obejmuje zestaw procedur i mechanizmow
wdrazanych na wszystkich szczeblach organizacji,
wspierajacych skuteczne zarzadzanie ryzykiem
oraz realizacje strategii firmy. Struktura, cele

i zasady dziatania systemu zostaty okreslone

w Karcie kontroli wewnetrznej Leroy Merlin
Polska, ktdéra stanowi lokalne rozwiniecie

i implementacje globalnych wytycznych Grupy
ADEO, zawartych w Internal Control Charter ADEO.
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Srodowisko

Sprzedajemy rozwigzania korzystne
dla ludziidla srodowiska

[2:25]

ROHBI

KLIMAT

Pozytywne miejsce do zycia to przestrzen, ktora
sprzyja prowadzeniu zdrowego, oszczednego

i bezpiecznego zycia. Takie mieszkalnictwo powinno
by¢ przyjazne zdrowiu, Srodowisku i dostepne

na szerokg skale. Przysztoscia sq domy, ktére
samodzielnie wytwarzaja energie (np. ze storica

czy wiatru), oszczedzaja ciepto, odzyskujg wode

i wykorzystuja surowce pochodzace z recyklingu.

Projektujac i oferujagc rozwigzania mieszkaniowe
przyjazne ludziom i $rodowisku, aktywnie wspieramy
dazenia do osiggniecia globalnej neutralnosci
klimatycznej. Postawa pozytywna i zaangazowana
oznacza, ze wykraczamy poza wtasne

zobowigzania poprzez angazowanie sie z naszymi
partnerami w dziatania na rzecz zréwnowazone;j

energetycznie i Srodowiskowo przysztosci.

Odpowiedzig — z jednej strony na wspotczesne
wyzwania spoteczno-srodowiskowe, z drugiej

na potrzeby klientéw zwigzane z ekonomicznymi
i ekologicznymi rozwigzaniami dla domu

i ogrodu — jest oferta Robi Klimat. To inicjatywa
Leroy Merlin, ktére wspiera klientki i klientow

w podejmowaniu $wiadomych wyboréw zakupowych
sprzyjajacych ochronie klimatu i Srodowiska.
Oferta Robi Klimat promuje zréwnowazone
budownictwo i styl zycia, jednoczesnie
pomagajac w obnizeniu kosztow eksploatacji
domoéw oraz redukcji ich sladu weglowego.

W Robi Klimat w szczegdlny sposéb sg wpisane
rozwiazania Oszczednego Domu, czyli rozwigzan

z zakresu termomodernizacji i odnawialnych

zrodet energii, ktére pozwalaja klientom

redukowac zuzycie energii w domu i przechodzi¢

na jej odnawialne zrédta, co taczy dla klientow
oszczednosci finansowe z redukcjami emisji gazow
cieplarnianych i zanieczyszczen. Oszczedny

Dom obejmuje catos¢ procesu — od etapu audytu
energetycznego i projektowania az po finalny
montaz, rowniez z wykorzystaniem publicznych
programow dotacyjnych. Dla klientek i klientéw
oznacza to dostep do rozwigzan wspierajacych
zdrowe i zintegrowane z otoczeniem mieszkalnictwo,
efektywnie wykorzystujace energie. Dla planety
przektada sie to na to ograniczenie naszego wptywu
na klimat oraz lepsza ochrone zasobdw naturalnych.




Srodowisko  EE—

W ramach oferty Robi Klimat dostepne sa produkty, ktore pozwalaja:

—8

Produkowacé Produkowacé

ioszczedza¢ prad. i oszczedzac ciepto.
Instalacje Pompy ciepta
fotowoltaiczne Systemy rekuperaciji
Magazyny energii Izolacje termiczna
Urzadzenia $cianistropow
o wysokiej Drzwi
efektywnosci i okna o wysokich
energetycznej parametrach
Energooszczedne efektywnosci
os$wietlenie energetycznej
Rozwigzania
inteligentnego domu

"
@ o
=

Uzdatniaé Wspieraé
ioszczedza¢ wode. odpowiedzialna

Wodooszczedna produkcje.

armatura (m.in. Produkty

perlatory, baterie z certyfikowanego

termostatyczne, drewna

reduktory Produkty

przeptywu, filtry) z materiatow

Zbiorniki zrecyklingu

na deszczéwke Produkty prawie

idealne

[225]

Pozytywne rozwigzania dla ludzi i Srodowiska
stanowiag fundament jakosciowy oferty

Robi Klimat i Oszczednego Domu. Koncepcja
pozytywnego wptywu byta tez u podstaw
opracowania przez ADEO metodologii Home
Index — systemu ocen od A (najlepsza ocena)
do E (najnizsza nota) przypisywanych kazdemu
produktowi w ofercie. To unikalne rozwigzanie
w branzy DIY pozwala tatwo oceni¢ wptyw
danego produktu na srodowisko i spoteczenstwo
oraz zapoznac sie z dodatkowymiinformacjami
utatwiajacymi zrozumienie tego wptywu.

Home Index jest bardzo waznym narzedziem
wspierajagcym ksztattowanie oferty i stanowi
kolejny krok w kierunku transparentnej wspoétpracy
z dostawcami, ukierunkowanej na rozwoj

zrownowazonego, przyjaznego srodowisku
mieszkalnictwa, m.in. poprzez maksymalizacje
w sprzedazy produktéw kategoriach A-C.
Obecnie Leroy Merlin Polska wykorzystuje
Home Index wewnetrznie. W 2025 roku
rozpoczniemy jego stosowanie w naszej biezacej
wspoétpracy z dostawcami, a w 2026/2027 roku
zostanie udostepniony réwniez klientom.

Ocena produktu — Home Index

Do ustalenia oceny produktu brane jest pod uwage

30 kryteriow, sklasyfikowanych w o$miu kategoriach,
ktorych srednia wazona daje ostateczny wynik. Kazda
kategoria otrzymuje ocene od 0 do 100. Im wynik jest
blizszy 100, tym mniejszy negatywny wptyw produktu
na ludzi i Srodowisko i lepsza ocena literowa.
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N Srodowisko

W 2024 roku zdecydowanie wzmocniliSmy nasza
prace nad oferta, osiagajac 59,7% sprzedazy

z produktéw ocenionych A, B, C. Tym samym home
znacznie przekroczyli$my juz cel przewidziany
na rok 2026 (24%). Pracujemy nad dalsza | N D E X

poprawa tego wyniku, a docelowo koncentrowac¢
bedziemy sie na zwiekszaniu udziatu w sprzedazy
produktéw w dwdch najwyzszych klasach: Ai B.

r Nasz wynik w 2024 roku | Nasz cel w 2026 roku

Udziat w sprzedazy
produktéw z wynikiem
A,BiCw Home Index
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Rozwijamy ekonomie cyrkularng

Grupa ADEO, do ktorej nalezy Leroy Merlin Polska, wptywu. Jej celem jest nie tylko ograniczenie
prezentuje proaktywne i systemowe podejscie negatywnego wptywu na srodowisko, lecz

do modelu gospodarczego jakim jest ekonomia rowniez tworzenie wartosci regeneracyjnej — czyli
cyrkularna (Gospodarka Obiegu Zamknietego — dziatan, ktére przyczyniaja sie do odtwarzania
GO0Z), traktujac jg jako integralny element swojej zasobow i wspierania ekonomii cyrkularnej.

strategii zréwnowazonego rozwoju i pozytywnego

Nasze kluczowe zatozenia to:

= Recyklingiograniczanie odpadéw poprzez rozwijanie systemu zbiérki zuzytych
\ J produktéw, przetwarzanie i ponowne wykorzystanie materiatéw, sortowanie odpadéw.

0= Edukacja klientéw i wspétpraca z partnerami w kierunku budowania
<m Swiadomosci ekologicznej i rozwijania cyrkularnych modeli biznesowych.
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N Srodowisko

\ DAG DRUGIE ZYCIE

=

DOBRZE N
ZAPROJEKTOWAC

PODDA RECYKLINGOWI )

Dzieki temu podejsciu nie tylko zmniejszamy wtasny
slad srodowiskowy, ale rowniez ksztattujemy
bardziej zr6wnowazony rynek DIY, inspirujac
klientéw do codziennych dziatan na rzecz planety.

Jak dziatamy:
Sprzedajemy z atrakcyjnymi rabatami produkty ,prawie Upcykling — nadajemy odziezy stuzbowej drugie zycie
idealne”, np. powystawowe czy uszkodzone, ale nadajace wykorzystujac ja do stworzenia unikalnych gadzetéw
sie do bezpiecznego uzytku. marketingowych: toreb, pokrowcéw na telefony oraz
brelokéw na klucze.
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i ifs i

Fundacja Leroy Merlin odzyskuje Promujemy model biznesowy Segregujemy odpady w sklepach
i wykorzystuje do lokalnych oparty na dzieleniu sie: i magazynach centralnych,
projektéw charytatywnych, prowadzimy w czesci sklepéw osiagajac w tym obszarze
realizowanych przez wypozyczalnie elektronarzedzi najlepszy wynik w globalnej grupie
wolontariuszy, produkty oraz serwisy naprawcze. ADEO.

przeznaczone do utylizacji
(pochodzace z koncowek serii,
majace uszkodzone opakowanie
czy lekkie uszkodzenie).

r Nasz wynik w 2024 roku Nasz cel w 2026 roku

Poziom sortowania odpadéw
94%

2
=% J
Prowadzimy zbidrki zuzytych produktow (np. Prowadzimy licytacje i wyprzedaze garazowe
elektro$mieci, odpadéw remontowych), uwrazliwiajac dla pracownikow Leroy Merlin, dzieki ktérym ,prawie
klientow na problematyke wtasciwego, bezpiecznego idealne” produkty znajduja odbiorcéw, a pozyskane
zarzadzania odpadami. srodki przeznaczane sa na statutowgq dziatalnos¢
Fundacji Leroy Merlin.

Zbiorka elektrosmieci

0ddaj elektrosmieci
iodbierz

W 2024 roku przeprowadziliSmy
ogodlnopolska akcje zamiany
elektro$mieci na kwitnaca rosline.

zuzyte baterie
Akcji towarzyszyta edukacja na temat zuzytego

. . v sprzety elektryczne
sprzetu elektrycznego i elektronicznego : izle.ftﬁ’oniczn?
; zasilane pradem,
od najmniejszych
79 sklepow uczestniczacych w akgji. po wielkogabarytowe

o zarowki
83,5 tony zebranych elektrosmieci.

40 tysiecy wydanych kwiatow.
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[33][3031]

Woda w naszej dziatalno$ci wykorzystywana
jest gtdwnie na potrzeby wewnetrzne —

na potrzeby sanitarne w sklepach, biurach,
magazynach i innych obiektach.

W ramach systemu raportowania DPEF,
realizowanego przez ADEO, Leroy Merlin Polska
przedstawia dane dotyczace catkowitego zuzycia
wody w cyklach 9-i12-miesiecznych dla kazdego
roku kalendarzowego. Zuzycie wody jest stale
monitorowane, a wszelkie wykryte nieprawidtowosci
zwigzane z jej stratami sg niezwtocznie usuwane.

Scieki odprowadzane sa do miejskiej lub gminnej
kanalizacji, natomiast woda opadowa i roztopowa —
w wybranych lokalizacjach - trafia do naturalnych
ciekéw wodnych, zawsze zgodnie z warunkami
okreslonymi w uzyskanych pozwoleniach
wodnoprawnych. Jako$¢ odprowadzanej wody jest
regularnie kontrolowana, zgodnie z wymaganiami
prawnymi. Wytyczne dotyczace jakosci wody

nie podlegaja regulacjom wewnetrznym.

W trosce o racjonalne gospodarowanie zasobami
wodnymi, zbieramy wode deszczowa, ktdra
wykorzystujemy do nawadniania roslin w dziatach
0grod oraz na terenach zielonych wokét naszych
sklepow. Ponadto stosujemy kolektory stoneczne
do podgrzewania wody uzytkowej oraz montujemy
wodooszczedng armature sanitarna.
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Jestesmy Swiadomi, ze zmiany klimatyczne maja
istotny wptyw na réznorodnos¢ biologiczna,
dlatego aktywnie podejmujemy dziatania

na rzecz ochrony srodowiska naturalnego.

W trosce o ograniczenie naszego wptywu

na klimat, angazujemy sie w inicjatywy zwigzane
z otaczajaca przyroda. Staramy sie, aby tereny
zielone w sasiedztwie naszych obiektéw byty
odpowiednio zaprojektowane i utrzymywane.

Wspdlnie z pracownikami i lokalnymi
spotecznosciami organizujemy akcje porzadkowe

w pobliskich przestrzeniach zielonych. Nasi
wolontariusze biorg udziat m.in. w akcji Sprzatanie
Swiata oraz inicjatywach sadzenia laséw. Dodatkowo,
dzieki projektom grantowym realizowanym przez
Fundacje Leroy Merlin Polska, rewitalizowane

sg miejsca zielone — takie jak ogrody przy
placéwkach edukacyjnych i medycznych, $ciezki
zdrowotne czy zielone strefy wypoczynkowe.

Podkreslamy réwniez, ze zaden z naszych
sklepdw nie jest zlokalizowany na obszarach
cennych przyrodniczo ani w ich bezposrednim
sasiedztwie, co minimalizuje ryzyko wptywu
naszej dziatalnosci na chronione ekosystemy.



i komunikujemy

, Leroy Merlin
f*A"r,, 1262 328 obserwujacych
7 mies. - Edytowano - ®

/5 W Rumi uruchomiliémy pierwszy outlet! s To nowy
koncept w ramach sklepdw stacjonarnych
#LeroyMerlinPolska, gdzie mozna kupic produkty
przecenione i towar z ekspozycji. ',

7 Jak to dziata 7

v~ W rumskim sklepie wydzielilismy i oznakowaliémy na
zoMto specjalna strefe dla klientow i klientek, gdzie mozna
zrobi¢ madre zakupy dla planety i kieszeni.

v~ W outlecie oferujemy okazyjng sprzedaz produktow
"prawie idealnych”, czyli np. poekspozycyjnych,
niekompletnych lub z innego powodu niesprzedawalnych
za petng cene.

- Inicjatywa outletu jest pomystem jednego z naszych
pracownikow w ramach programu rozwojowego #LBA
Ztoty. ' To takze doskonaty przyktad ekonomii
cyrkularnej, ktéra w pelni wpisuje sie w proponowanie
klientom i klientkom rozwiazan, ktdre tacza oszczednosci
finansowe z mniejszym wplywem srodowiskowym. Bo
przeciez RobiMY Klimat. @

Zapraszamy na zakupy "prawie idealne’ do Rumi

#ESG #zrownowazonyrozwaoj #RobiKlimat
#0szczednyDom

RSBI

KLIMAT

CET
QUTLET

. Leroy Merlin
4%4 1 262 343 obserwujacych
1 ®
@ Jestesmy EKO do kwadratu nie tylko od swieta, dzi$
tez - w Miedzynarodowy Dzien Ziemi - RobiMY Klimat. W
#LeroyMerlinPolska ekonomie z ekologia taczymy na co

dzien. &

.- Polecamy oferte Robi Klimat, dzieki ktdrej:
v produkujesz i oszczedzasz prad,

v produkujesz i oszczedzasz ciepto,

v uzdatniasz i oszczedzasz wode,

v wybierasz odpowiedzialng produkcije.

Zapraszamy do naszych 79. sklepow i na strong Robi
Klimat: https:#/Inkd.in/feh4N-rxu

#RobiKlimat #ESG #zréwnowazonyrozwdj
#ochronasrodowiska #dzienZiemi
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., Leroy Merlin
& 1262 330 obserwujgcych

A mies, * Edytowano * ®

 Co zrohi¢ ze zuzytg odziezg? Najlepiej dac jej drugie
zycie! | my wiemy jak! s

- Jako pierwsza firma handlowa zostalismy
strategicznym partnerem inicjatywy na rzecz
zrownowazonego zarzadzania odziezg stuzbowa,
realizowanej przez Uczelnia tazarskiego w Warszawie.

? Coto oznacza? Na pewno poczatek wspotpracy
hiznesu, Swiata nauki oraz ekspertow, ktdrzy cheg
wdrazad innowacyjne rozwigzania dla gospodarki
cyrkularne] tekstyliow. 12

W #LeroyMerlinPolska chcemy i mamy juz na koncie
przetwarzanie odpaddw tekstylnych i ubran stuzbowych.
Bluzy naszych pracownikow w sklepach wykonane sg z
widkna poliestrowegao (tzw. polaru) i stanowia duze
wyzwanie srodowiskowe. Dlatego wykorzystalismy ten
material do stworzenia unikalnych noénikéw marki - toreb,
pokrowcow na telefony oraz brelokdw na klucze. &

.| Dzieki tej praktyce zmniejszylismy ilosc odpadaw
tekstylnych, a gadzety nie tylko pelnig praktyczng funkeje
ale takze sg pretekstem do dyskusji o innych cyrkularnych
i drodowiskowych dzialaniach w Leroy Merlin Polska, bo
wiadomo nie od dzig, ze ROBImy KLIMAT.

v Cieszymy sie z udzialu w Partnerstwie na rzecz
Zrownowazonej Odziezy Sluzbowej, bo jestesmy
przekonani, ze to pozwoli nam i wielu firmom
adpowiedzialnie zarzgdzac cdpadami tekstylnymi,
optymalizowac koszty | zmniejszyé negatywny wplyw na
srodowisko,

. Dziekujermy Instytut Zréwnowazonego Rozwoju i
Srodowiska Uczelni Lazarskiego za dotychczasowa
wspolprace i nie mozemy sie doczekac realizacji kolejnych
cyrkularnych projektow, O

Projekt w ramach partnerstwa jest prowadzony przez
ekspertki Instytutu Zréwnowazonego Rozwoju

i Srodowiska Agnieszka Oleksyn - Wajda i Zofia Piwowarek
oraz Agata Caban.

Jacek Hutyra Macie] Rogalski

Wiecej na naszej stronie: https://Inkd.in/dy8Cm-3u

#ekonomiacyrkularna #RobiKlimat #ESG
#zréwowazonyrozwdj #dajemydrugaszanse

Rl

& Leroy M_e_din
K 3aob

& W weekend 14-16 czerwea w Koninie adbyta sig
kolejna edycja festiwalu Klimatyczna Rewalucja. @

b Zinicjatywy keninskiego sklepu Leroy Merlin, juz po raz
drugi wraz z Fundacjg Leray Merlin, wigoczylismy sie w to
wazne wydarzenie w kalendarzu Konina. Przygotowalismy
elementy programu oraz przekazaligmy nagrody i
upominki dla uczestnikdw.

(@ Celem festiwalu - organizowanego przez miodzies
przede wszystkim dla miodziezy - jest rozmowa i dziakania
w ndpowiedzi na kluczowe d wZwanie stojgce przed
narmi, czyli globalne zmiany

ohsemwowane lokalne efekty.

W Silna konifsko-warszawska ekipa w skladzie Beata
Mowak, D z Pacler, Ewa Wesnolowska i Jacek Hutyra
przeprovwadzita dwa spotkania edukacyjne w ramach
Klimatyczne] Rewalucji:

v interaktywny wyklad "Od truskawek do pradu ze
slorica”, opowiadajac o transformacji energetycznej na
wiszystkich szezeblach jako kluczowym dzialaniu
proklimatycznym,

v are edukacyjng “Zbuduj z nami Qszczedny Dom®,
pokazujgeq w praktyce jak konkretne i juz dzisiaj d
rozwigzania pozwalaja szybko zminimalizowad zuzy
energii, zmienic strukture jej pochodzenia, gwattownie
zreduko rmisje gazow cleplarnianych - i przy okazji co
miesiac nsFcredzad Znaczace Kwaty,

- W spotkaniach tacznie weigho udziat kilkadziesiat,
gtdwnie mlodych oséb, a druzyny zwycieskie w grze
otrzymaty od #LeroyMerlinPolska i Fundacii Leroy Merlin
upaminki edukacyjne i ekologiczne, bo pochodzace 7
upecyklingu starych banerdw i siatek reklamowych oraz
zuzytej ndziezy robocze]. &

 Zaangazowaniz w koninskyg Rewolucje Klimalyczng
Swietnie wpisuje sie w wieloletnia dziatalnosé ekipy sklepu
w Koninie nar. otoczenia, Podobnie jak pozostate 79
naszych sklepdw w Polsce, konidska placdwka Leray
Merlin od poczgtku swojego powstania aktywnie angazuje
sie w Zycie lokalne) spotecznosci, wspierajac rdzne
inicjatywy spoteczne, a doktadr

.~ edukacyjne [np. Rewolucja Klimatyczna, wspotpraca ze
szkotami réznych szezehli),

- sportowe {np. Ogdlnopolski Bieg Milowego Slupa w
Koninie),

w rarnach dzistan codlnopolskich Leroy Merlin {np.
programy praktyk “Wigcz zielona™),

.+ dziatania Fundacji Leroy Merlin {a zwlaszcza lokalne
granty remontowe, akcja "Paczka dla zwierzaczka” czy
"Sprzatanie swiata”).

Dzigkujemy za klimatyczny weekend w Koninia!

#ESG #zrownowazonyrozwdj #ochronasrodowiska
#zmianyklimatu #energia #Robiklimat




Leroy Merlin
ﬁ&, 1262 327 obserwujacych

6 mies. - ®

- Ruszyla produkcja zielonej energii dla sieci naszych
sklepéw. Poczatek 2025 roku to dla #LeroyMerlinPolska
przyjecie pierwszych dostaw energii odnawialne] z
elektrowni stonecznej w Chetmnie

< Dzieki umowie fizycznego PPA (Power Purchase
Agreement) podpisanej z Better Energy, spdtka z branzy
energii odnawialnej, nasza siec sklepow wkracza w kolejny
etap transformacji energetycznej. @

Jak podkresla Krzysztof Kordulewski, prezes zarzadu
Leroy Merlin Polska:

“8 tysiecy ton CO2 rocznie - o tyle zmniejsza sie nasze
emisje gazdw cieplarnianych dzieki wchodzacej wtasnie w
zycie wieloletniej umowie zakupu energii z farmy
fotowoltaicznej w Chetmnie. To kolejny element naszej
konsekwentnie realizowane] transformacji energetycznej -
i wewngtrznej, i skierowanej do klientdw. Optymalizujemy
Zuzycie energii, budujemy wiasne instalacje
fotowoltaiczne na sklepowych dachach i parkingach
(pracuje ich juz 11, a kolejne kilkadziesiat jest w planach) -
a dla klientéw mamy oferte Oszczednego Domu z
dofinansowaniami. Umowy PPA sg kluczowg czedcig
naszej transformacji - wielkie brawa dla ekipy skutecznie
pracujgcej nad tg tematykg.”

- To pierwsza taka umowa zawarta przez nasza firme |
planujemy kolejne. Fonadto zamierzamy kentynuowac
szybkie zwiekszanie udziatu w catosci zuzycia energii
odnawialnej wytwarzanej w Polsce - w Zrodtach whasnych

lub kontraktowanych w ramach PPA. .

Wiecej informacji na naszej stronie:
https:#Inkd.in/dfécnpfG

#ESG #zréwnowazonyrozwdj #zielonaenergia #PPA #0ZE

Zasilamy sklepy
odnawialna energia

w kampanii ‘Mata zmiana, wielki efekt”, ktorej jestesmy
partnerem.

4 Colo za akcja? Kampania edukacyjna "Mafa rzece,

ala stworzona przez Pure City, we
u~:-poiprar'v z UN Global Compact Network Poland. Jgj
efekty s widoczne na ponad 200 ekranach sieci Clear
Channel Poland, na ktarych wyswietlane sg rozne
ekologiczne porady jak na co dzier g
srodowiska i klimatu, G

1% Dlaczego? Po to, by:
wOWZIME
v budowac swiado

weglowege | zmian IrIJr'n.ﬂ:,r znych,

-1 Co ciekawe - cyfrowe nasniki z ekologicznymi tregciami
53 zasilane zizlong energig z farmy wiatrowej, a do tego
maja funkeje stacji ladowania pojazdaw elektrycznych.
Tak wiec ekoelektrostacje w mierzalny sposoh ograniczajg
Slad weglowy

@ Jeki jest udzial #LeroyMerlinPolska w tej inigjatywie?
Oezyw : RobiMY Klimal | pokazujemy jak laceyd
ekologie z ekonomia, c2yli wybierad proste rozwiazania,
ktore pozwi B
produkowac i oszoczedzac prad,
b produkowad | oszczedzac ciepho,

alniac i nszczedead wode,
[ wspierat ndpowiedzialng produkeje.

- Dzigki termu, ze ekrany sg zlokalizowane w catej Polsce
mozemy dotrzed do mieszkancow wigkszych | mnigj
miast z waznym eko cznym i edukacyinym pra

olecamy zwricenie uwagi na tresci prezentowane na
ckranach, ktdre zachecajg do drobrnych zmian w
codziennym zyciu. Bo naprawde nawet maly krok, ale
wykonany przez wiele osdb, moZe realnie wplvnad na
i naszego srodowiska i ograniczenie zmian
klimatycznych. Tf . @

#RobiKlimat #E5G #zrdwnowazonyrozwoj
#ochronasrodowiska #zmianyklimatu

MAEA ZMIANA,
WIELKI EFEKT

Przeprowadz
termomodernizacje
swojego budynku




Leroy Merlin

12 143 obs

Tania i efektywna #termomodernizacja budynkéw? Z
nami to mozliwe! ==

Kazdy kto chce:

- ograniczy¢ emisje gazow cieplarnianych i
Zanieczyszczen powietrza,

. zmnigjszy¢ swoje wydatki energetyczne,

- ajednoczegnie zaoszezedzié na termomadernizacji
znajdzie profesjonalne wsparcie w sklepach
#lLeroyMerlinPolska.

Dzis w naszym rzeszowskim sklepie przy Al. Witosa
odbyta sie inauguracja partnerstwa z firma
SM-PROJECT Sp. z 0.0 oraz nowej ustugi w ramach
naszego programu Oszczedny Dom.

Nasi klienci mogag juz skorzystac ze wsparcia
ekspertaw w uzyskaniu dofinansowan z funduszy
rzadowych w pierwszych dwudziestu pieciu sklepach
Leroy Merlin Polska. Dofinansowania pozwalaja pokryé
nawet 100% wartosci inwestycji w termomodernizacje -
od izolacji cieplnej, przez stolarke drzwi i okien, az po
fotowaltaike, pompy ciepta i rekuperacje ciepta. We
wrzesniu ustuga dostepna bedzie we wszystkich
naszych sklepach w Polsce.

Dzigki polaczeniu sit Leroy Merlin Polska i SM Project
klienci moga przekonac sig, ze termomodernizacja jest
nie tylko korzystna dla srodowiska — ale tez po prostu
sie optaca. @

Brawa Ewa Wesolowska, Jacek Hutyra |
#EkipaLeroyMerlin!

Po wigcej informacji o nowej ustudze zapraszamy na
nasza strone internetowa: https:/finkd.in/dn-N-kWq

#ESG #dbamyosrodowisko #ROBIKLIMAT
#0szczednyDom

DOM (%)

Leroy Merlin
1262 330 obserwujgcych
10 mies, + §

Czy wiesz, ze wiekszosc¢ budynkow mieszkalnych w
naszym kraju jest nieefektywna energetycznie, a do
wymiany pozostaje ponad 3,5 miliona kottow weglowych
szkodzaeych Srodowisku i zdrowiu?

.~ Przeprowadzenie chochy czesciowe]
termomodernizacji zmniejsza zuzycie energii niezbedne]
do ogrzania budynku nawet o potowe. ™ Inwestycje w
lepsza efektywnosé energetyczng budynkdw sa wiec nie
tylko niezbedne w zwiazku ze zmieniajacy sie taksonomia
unijna, ale tez po prostu oplacalne. v

Dzieki wspotpracy z zaufanym partnerem, SM-PROJECT
Sp. z 0.0 od wezoraj we wszystkich sklepach
#LeroyMerlinPolska dostepna jest oferta
#0szczednyDom, dajaca wsparcie w pozyskiwaniu
publicznych dofinansowan na termomodernizacje. Mozna
uzyskaé do 100% zwrotu z inwestycji — z korzyscig dla
portfela | Srodowiska, &y &

.~ Klienci mogg liczye na petne wsparcie — od audytu
energetycznego, przez opracowanie planu, po ztozenie
wniosku o doptate, zamdwienie materiatow i finalizacje
inwestycji. To najwygodniejsze rozwigzanie dla tych, ktdrzy
cheg w prosty sposob realizowac projekty
termomodernizacyjne z wykorzystaniem publicznych
srodkow — od Ado Z.

W ramach ustugi mozna zrealizowac docieplenie scian,
stropow | wymiane drzwi czy okien, wprowadzi¢ do
budynkow najnowoczesniejsze rozwigzania grzewcze,
pompy i rekuperacje ciepla, instalowac fotowoltaike oraz
rozwigzania wodooszczedne,

Oszczedny Dom to polaczenie wsparcia dla klientdw z
odpowiedzig na biezgce wyzwania spoteczne i
srodowiskowe, |,

Zapraszamy do stanowiska Oszczednego Domu z
dofinansowaniem w naszych sklepach

Wiecej informacji na naszej stronie:
https:/finkd.in/dy_82Uae
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Nie wyrzucamy choinek # 8 — #ROBImyKLIMAT, nawet
po $wigtach! &

W #LeroyMerlinPolska pracujemy nad coraz lepszym
planowaniem i zarzgdzaniem zapasem, aby ograniczy¢
straty i nie marnowac, rowniez zasobow naturalnych.

A co robimy z choinkami, ktére jednak nie zostang
sprzedane w sklepach?

Wspieramy lokalnie miejsca, w ktérych drzewka sa
potrzebne i zostang naturalnie wykorzystane. s

. Swietnym przyktadem jest nasz sklep we Wroclawiu, z
ktdérego choinki zostaty przekazane na plantacje bordwek,
jako sciotka pod krzewy owocowe.

Jesli prywatnie zastanawiasz sie co zrobic ze swoim
drzewkiem, mamy kilka pomystdw, jak nadac im drugie
zycie!

_ Przekaz je do lokalnego ogrodu zoologicznego lub
schroniska dla zwierzat. Wiele placowek wykorzystuje
drzewka jako elementy wybiegéw, naturalne zabawki lub
karme dla zwierzat roslinozernych.

. Przekaz drzewka na przetworzenie ich na biomase lub
kompost, ktory wréci do obiegu jako naturalny nawoz.
- Zorientuj sie czy w Twoim miescie nie ma zbiorki
choinek, ktore sg nastepnie przerabiane na zrebki
wykorzystywane w parkach i ogrodach. &

Zachecamy do dziatanial To mata rzecz, kt6ra moze
przynies¢ wiele korzysci — zaréwno dla $rodowiska, jak i
lokalnych spotecznosci. &

o Leroy Merlin
j&* 1262 345 obserwujacych
11/l - Edytowano - ®

Razem ROBImy KLIMAT! &

W ekipie #LeroyMerlinPolska mozemy i chcemy
wspottworzy¢ pozytywne zmiany wokoét nas, zwlaszcza
dla klimatu i srodowiska. @ W jaki sposéb?

© W naszej ofercie mamy rozwiazania, ktére
odpowiadajg na palgce potrzeby srodowiskowe w
Polsce. A jednoczesnie pomagajg klientom i klientkom
zy¢ zdrowiej, bezpieczniej i oszczedniej. . =

Jakie sg najwieksze wyzwania srodowiskowe?
% Energetyka uzalezniona od paliw kopalnych.
% Nieefektywne energetycznie budynki.

¥ Pogarszajaca sie dostepnosé wody.

% Nadmiar odpadow.

i W sklepach Leroy Merlin oferujemy konkretne
rozwigzania, ktdre pozwalaja:

v produkowac i oszczedzac prad,

v’ produkowac i oszczedzac ciepto,

v uzdatniac i oszczedzac wode,

v wspiera¢ odpowiedzialng produkcje.

& A to wszystko pod hastem ROBI KLIMAT! £ Wiecej o
naszych dziataniach tgczgcych ekologie z ekonomig w
trzecim filmie z cyklu edukacyjnego.

Zapraszamy do naszych sklepow i na strone Robi
Klimat: https:/Inkd.in/dJrsVaEk

#RobiKlimat #ESG #zréwnowazonyrozwdj
#zmianyklimatu #ochronasrodowiska

r'y
RO —oho' Leroy Merlin ESG 3 - ROBI
R KLIMAT

) .
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Ambicje spoteczne
Leroy Merlin Polska

[33]

W Leroy Merlin to ludzie sg najwazniejsi,

co odzwierciedlamy w idei #HumanFirst. Podej$cie
to oznacza stawianie cztowieka w centrum
wszystkiego, co robimy — zaréwno w relacjach

z klientami, jak i w podejsciu do pracownikdéw oraz
partnerow. To gteboko zakorzeniona wartosé,
ktéra przenika nasza kulture organizacyjna,
sposéb zarzadzania i codzienne decyzje.

Wierzymy, ze kazdy cztowiek ma w sobie potencjat,
ktory warto rozwija¢. Dlatego tworzymy srodowisko
pracy oparte na zaufaniu, wspétodpowiedzialnosci

i autentycznym dialogu. Wspieramy rozwdj
indywidualny i zawodowy naszych pracownikéw,

Ludzie AE—

10 MNEJ 11 IROWNOWAZONE 17 PARTNERSTWA
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dajac im przestrzen do wyrazania siebie,
podejmowania inicjatyw i wptywania na otoczenie.

#HumanFirst to takze podejscie, ktére przektada
sie na nasze dziatania wobec spotecznosci
lokalnych, ktérych jestesmy integralna czescia.
Stuchamy, uczymy sie i dziatamy z empatia,

bo wiemy, ze zrbwnowazony rozwoj zaczyna

sie od szacunku do drugiego cztowieka. Kluczowa
role w tym zakresie odgrywa Fundacja Leroy
Merlin, taczac zaangazowanie i che¢ niesienia
pomocy naszych wolontariuszek i wolontariuszy
z realnymi potrzebami spotecznosci lokalnych.

Dzieki idei #HumanFirst budujemy organizacje
przysztosci — otwarta, odpowiedzialng
i zorientowana na cztowieka.




Gtowne kierunki dziatan spotecznych Leroy Merlin Polska:

ﬁ #HumanFirst — ludzie sa najwazniejsi

>

Skupiamy sie na dobrostanie naszych pracownikéw, poniewaz jestesmy przekonani,

ze bezpieczenstwo, dobre samopoczucie i komfortowe warunki sprzyjaja rozwojowi. Chcemy
tworzy¢ nowoczesne, przyjazne Srodowisko pracy dla kazdego — to element naszej kultury opartej
na otwartosci i szacunku wobec ludzi.

% Jestesmy czescia spotecznosci lokalnych

Pragniemy aktywnie wtaczac sie w zycie lokalnej spotecznosci. Ten cel przyswieca nam zaréwno
podczas planowania nowych inwestycji, jak i w codziennym funkcjonowaniu naszych istniejacych
sklepow. Dazymy do tego, by by¢ dobrym sasiadem i wiarygodnym partnerem — wspieraé

w remontach, angazowac sie w lokalne inicjatywy i wspoélnie realizowac dziatania na rzecz otoczenia.

I53L Pomagamy po sasiedzku

Dzieki grantom Fundac;ji Leroy Merlin oraz zaangazowaniu i empatii wolontariuszek
i wolontariuszy, na co dzien pracujacych w Leroy Merlin Polska, realizujemy nasze poczucie
solidarnosci ze spotecznoscig lokalna, reagujac na jej potrzeby.



#HumanFirst —

W Leroy Merlin najwazniejszy jest cztowiek.

To wtasnie ludzie stanowiag podstawe kultury
organizacyjnej i codziennego dziatania firmy:
pracownicy, klienci, partnerzy biznesowi, sgsiedzi,
z ktorymi wspéttworzymy spotecznosci lokalne.

Wspieramy potrzeby klientéw poprzez zapewnienie

najwyzszego poziomu kompetencji pracownikow.
W Leroy Merlin stwarzamy mozliwo$¢ budowania
wyjatkowej Sciezki zawodowej — takiej, ktéra
pozwala zdobywa¢ nowe kompetencje, rozwijac
sie i maksymalnie wykorzystywac swoj potencjat
osobisty i zawodowy. Naszym pracownikom
zapewniamy bezpieczne i stabilne warunki pracy,
na co sktadaja sie m.in. jasne warunki zatrudnienia,
umowa o prace, dodatki finansowe oraz liczne

wiekszos$¢ 0s6b zatrudnionych jest na peten etat
(96,9%) i czas nieokreslony (90,3%). Wszystko

to czyni nas godnym zaufania, wiarygodnym

i rzetelnym pracodawca na rynku krajowym.

Dotaczajac do Leroy Merlin nasi pracownicy
staja sie czescig unikalnego stylu przywdédczego,
opartego na Kulturze dzielenia sie i Modelu lidera.

Tym co nas wyréznia jest wspdlna dla wszystkich
przedsiebiorstw ADEO kultura organizacyjna,
w ktérej dzielenie sie stanowi fundamentalna

wartos$¢. Dzielimy sie pragnieniem bycia uzytecznym,

benefity pozaptacowe. W 2024 roku nasza firma
zatrudniata 12 699 pracownikéw. Zdecydowana

&

DZIELENIE
SIE WYNIKAMI

Wspélnie dziatamy i dzielimy
sie osiagnietymi rezultatami.
Kazdy pracownik ma szanse
na otrzymanie premii
kwartalnej, udziatu w rocznym
zysku firmy oraz mozliwos$¢
dotaczenia do programu
akcjonariatu pracowniczego.

DZIELENIE

SIE WPLYWEM
Motywujemy naszych
pracownikéw

do samodzielnego

i odpowiedzialnego dziatania.

W Leroy Merlin kazda
osoba ma realny wptyw

na funkcjonowanie i rozwoj
swojego miejsca pracy.
Pracownicy majg mozliwos$¢
wdrazania wtasnych
pomystéw iinicjatyw.

WIEDZA-

wiedzg, energiag do dziatania i podejmowania
inicjatyw, a takze rezultatami naszej pracy.

Qe Kultura

Dzielenia Sie

* ZAANGAZOWANIE « WYNIKI

E

=

~An

DZIELENIE SIE WIEDZA

Zalezy nam na wspieraniu
rozwoju osobistego
izawodowego naszych
pracownikéw, dlatego
tworzymy warunki
sprzyjajace wymianie wiedzy
ido$wiadczen. Udostepniamy
nowoczesne narzedzia

pracy i komunikacji oraz
oferujemy bogaty pakiet
szkolen, by kazdy mogt
rozwija¢ swoje kompetencje.

DZIELENIE SIE,
ZAANGAZOWANIEM

Dziatamy jako zesp6t

i wierzymy, ze tylko dzieki
wspétpracy mozemy
skutecznie realizowa¢ nasze
zatozenia i misje. Tworzymy
spotecznos$é, w ktorej
chetnie dzielimy sie pasja,
wiedzg i zaangazowaniem.
Razem pracujemy na rzecz
nieustannego rozwoju Leroy
Merlin Polska.

4




Ludzie

Naszym celem jest wspieranie pracownikéw
w stawaniu sie samodzielnymi liderami w ich
obszarze dziatania. Chcemy da¢ im wszystkie
narzedzia, zeby z zaangazowaniem realizowali
swoje ambicje i aktywnie ksztattowali
otaczajaca ich rzeczywistos¢. W tym procesie
wspieraja ich menedzerowie, inspirujacy

i koordynujacy dziatania, zapewniajac

JESTEM OTWARTY NA ROZNORODNOSC
Jestesmy rozni, cojest nasza sita. Daje zaufanie na start.
Patrze nainnych z ieniem i przeds
ich talenty. Pomagam innym dawac z siebie to, co najlepsze.

: DZIALAM, ABY SIE DOSKONALIC
Rozwijam swoje talenty i umiejetnosci UWZgledniajac zmieniajacy sie Swiat.
Jestem liderem swojego rozwoju.

° ZNAM SIEBIE
Jestem W Zgodzie sam ze soba. potrafie 0CENIC Siebie obiektywnie.
znajomose Moich talentdw, pragnien, pasji, ograniczen

oraz$wiadomos$¢ moich obszaréw do rozwoju pozwala
'mi dawac z siebie to, co najlepsze. Jestem swiadomy swoich

emocjii potrafie je WY aZiC zszacunkiem dlainnych

IIIY

MAM WPLYW NAWYNIK
Moim dziataniem kieruje Obietnica dana klientowi.

Weryfikuje uzytecznosc moich dziatan, aby zaproponowaé rozwiazanie dostosowane
do potrzeb lienta i optacalne dla firmy.

‘. PR N0
‘. PODEJMUIJE DZIALANIA

Odwaznie zgtaszam propozycje. Wychodze z INiCjaty wa, podejmuje ryzy ko
i biore odpowiedzialnos¢. Szybko przechodze do dziatania,

. testuje i wyciggam wnioski. (test & learn)
..
. —. .S\0
w2
.

MOBILIZUJE SILY
Moje dziatania wspieraja ZrOWNOWaZony rozwoj
Jestem Optymistycznie i je swoich a.Wtaczam innych

w swoje dziatania, doceniam ich wktad i ich talent.

42

ich spojnos¢ w celu realizacji naszych celéow.

W Leroy Merlin promujemy wyjatkowe podejscie
do zarzadzania, ktére daje pracownikom
przestrzen do bycia liderami i wspoéttwoércami

w ramach dynamicznych, zaangazowanych
zespotdéw. Model lidera opiera sie czterech
kluczowych wartosciach: autentycznosci,
otwartosci, wspodtzaleznosci i sprawczosci.

| STAWIAM SOBIE WYZWANIA

Biore pod uwage |11 1€ PUNKEY widzenia, nieuznajac ich za osobisty atak. .
Proszeidaje I TOrMacie 2w rotna, ktéramotywuje do rozwoju. .

PROSZE O INFORMACJE ZWROTNA " °, 2

JESTEM OTWARTY °
1 UCZE SIE Z OTOCZENIA
doamieniajace o A
Korzystam z nowych technologii.

Tworze relacje budujac SPOYECZNOSCI, w ktérych aktywnie uczestnicze
Ucze sigodinnych. DZiele sie wiedza.

ROZWIJAM SIE W SYSTEMIE
WZAJEMNYCH RELACJI

Dziele sie tym, co robie Lokalnie, promuje to,co Wspolne i angazuje sie w to,

co globalne. pzele sie swoimi dobrymi praktykami i informacjami.
Oszczedzam czas, INTEEIUJ3C to, coinni robia lepiej ode mnie. Wspdlny cel ma pierwszeristwo
nad moim indywidualnym interesem. Jestem solidarny iami podjetymi prze:
Angazuje sie, aby wciela¢ w zycie tgczgce nas cele i wartosci

ﬁoo .
JESTEM $WIADQMY WPLYWU  ° 3
MOICH DZIALAN NAINNYCH

Podejmujac dziatania zawsze mierze ich wptyw nainnych ldzi,
projekty, otoczenie. Szukam réwnowagi, aby Dy C Uzytecznym, dla siebie,
dlainnych i dla $wiata.sudujie relacje, ktore stuzag kazdej ze stron.



Priorytetowo traktujemy dobrostan
psychiczny pracownikéw

W Leroy Merlin troszczymy sie o dobrostan
psychiczny pracownikéw. Budujac przestrzen

dla rozwoju osobistego i zawodowego, promujemy
podejscie kompleksowe, obejmujace dobrostan
fizyczny, psychiczny, finansowy i spoteczny
naszych pracownikéw. Zalezy nam, aby nasi
pracownicy potrafili efektywnie zarzadza¢ stresem,
wykazywali sie odpornoscia psychiczna, czuli

sie bezpiecznie i komfortowo w miejscu pracy
oraz odczuwali satysfakcje i zadowolenie

z realizowanych wyzwan i osiaggnie¢ zawodowych.

Nasze podejscie do zdrowia psychicznego
przektada sie na konkretne dziatania,
inicjatywy i programy dobrostanu:

Platforma
psychologiczna
edukacyjna
i wellbeingowa

mindgram

Platforma Mindgram

Wsparcie eksperckie

Oferujemy pracownikom eksperckie
konsultacje (poprzez czat) z psychologiem,
psychodietetykiem, psychoterapeuta par,
seksuologiem, mentorem biznesu, doradca
prawnym oraz ekspertem finansowym.

Szkolenia

Zapewniamy wszystkim pracownikom nieograniczony
dostep do szerokiej gamy materiatow edukacyjnych,
w tym webinardéw, szkolen i podcastow, ktére
wspierajg ich dobrostan, rozwéj umiejetnosci
osobistych i zawodowych oraz pomagaja

w radzeniu sobie z codziennymi wyzwaniami.

Badania dobrostanu

Udostepniamy pracownikom catkowicie anonimowe
ankiety (well-being vibe, pulse check), ktore pozwalaja
pracownikowi oceni¢ i monitowa¢ swoj dobrostan.

Po ich wypetnieniu uzytkownik otrzymuje na swoje
konto spersonalizowany raport wraz z zaleceniami.

Na koniec 2024 roku platforma mindgram
liczyta 4375 uzytkownikéw, w tym 3845
pracownikéw oraz 530 zaproszonych oséb
bliskich.

Benefity

Pakiet benefitow

W Leroy Merlin pracownicy moga zyskaé szereg
benefitéw finansowych i pozafinansowych,
odpowiadajacych na potrzeby na réznych
etapach zycia. Naleza do nich premie kwartalne,
udziat w wynikach i akcjonariat, dofinansowanie
do termomodernizacji, fundusz mieszkaniowy,
ubezpieczenie grupowe, prywatna

opieka medyczna, rabat na zakupy.

Kafeteria benefitow MyBenefit

MyBenefit to system $wiadczen pozaptacowych,

w ktérym pracownicy wymieniajg zgromadzone
punkty na wybrane przez siebie benefity.
Szczegdlnie promowana jest karta Multisport,
umozliwiajgca dostep do obiektoéw sportowo-
rekreacyjnych. Platforma stuzy tez do organizowania
sportowych wyzwan, sprzyjajacych integracji

i dzieleniu sie pozytywnymi emocjami.
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Inicjatywy

Miesigce swiadomosci

Promujemy profilaktyke i diagnostyke choréb
oraz zwracamy uwage na dbatos¢ o siebie

i swoje zdrowie (np. Rozowy pazdziernik — miesigc

$wiadomosci raka piersi, Meski listopad — miesigc {/
$wiadomosci meskich nowotwordw).

Tydzien doceniania

Doceniamy sie wzajemnie piszac mite stowa do os6b,
ktoére nas wspieraja, motywuja, inspiruja i przekazujac
je za pomoca pocztowki lub kartki wirtualne;j.

Wydarzenia integracyjne

Zachecamy pracownikow do udziatu w wydarzeniach
sprzyjajacych integracji, wyrazaniu siebie,

kreatywnosci, dajacych okazje do relaksu

i odpoczynku, takich jak: warsztaty (np. ozdabiania I
bombek czy tworzenia perfum), koncerty (np. ’
mis i gongow), wystawy artystyczne, festiwale

edukacyjne (np. Klimatyczna Rewolucja w Koninie).

Majac na uwadze nasze wspdlne wartoscii cele,
stawiajace w centrum naszych zainteresowan
cztowieka, monitorujemy poziom satysfakcji

pracownikéw poprzez cyklicznie prowadzone
Badanie EXI (Employee EeXxperience Index).
Jednym z jego elementow jest wskaznik NPS

(Net Promoter Score) pracownikdéw, ktory stuzy

-

do oceny zadowolenia i satysfakcji z pracy.

r Nasz wynik w 2024 roku Nasz cel w 2026 roku

Satysfakcja pracownikow
(wskaznik NPS)



Promujemy kulture organizacyjna wspierajaca
réznorodnos¢ i otwartosc¢ na kazda osobe

Leroy Merlin Polska aktywnie wspiera réznorodnos¢
i otwartos¢ na kazda osobe w miejscu pracy.

To fundament kultury organizacyjnej opartej

na szacunku, autentycznoscii wspotpracy. Firma
dazy do tworzenia srodowiska pracy, w ktérym
kazda osoba — niezaleznie od wieku, ptci,
pochodzenia, tozsamosci, przekonan czy wyboréow
zyciowych — moze czu¢ sie akceptowana,

doceniona i mieé przestrzen do rozwoju.
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LEROY MERLIN
Tu moge byc sobq!

Jedna z koncepcji promujacych réznorodnosé,
autentycznosc¢ i akceptacje w miejscu pracy jest
program ,Tu moge by¢ soba”. W ramach tej inicjatywy
pracownicy dziela sie swoimi doswiadczeniami

i historiami o réznorodnosci jako wartosci.

W 2024 roku ustyszeliSmy m.in. o rodzicielskich
doswiadczeniach zwigzanych z neuroréznorodnoscia
jaka sg zaburzenia ze spektrum autyzmu,

a takze historie przedstawiajaca sytuacje osoby
nieheteronormatywnej w miejscu pracy.

Elementem programu ,,Tu moge by¢ soba” jest
wewnetrzny projekt ,Wtaczamy przestrzen
bez barier”, ktéry ma na celu integracje os6b

z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci.
Przyktadowym dziataniem zrealizowanym

w 2024 roku byt webinar pod tytutem ,,Fakty

i mity o niepetnosprawnosci”, podczas

ktorego obalone zostaty powszechne

mity i przedstawione fakty dotyczace
niepetnosprawnosci w miejscu pracy i poza nim.

- e T

Diversity IN Check

FPOBIERE RAPCRT @

i Dvsmruity 1M Chech

W 2024 roku nasza firma wzieta udziat w badaniu
Diversity IN Check organizowanym przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu (FOB), koordynatora
Karty Réznorodnosci, ktérej sygnatariuszem jest
takze Leroy Merlin Polska. ZnalezliSmy sie w
prestizowym gronie pracodawcoéw najbardziej
zaawansowanych w zarzadzaniu réznorodnoscia
i budowaniu otwartej na kazdego organizacji.

Nagrody i wyrdéznienia w 2024 roku

Nasze priorytetowe podejscie #HumanFirst znajduje
potwierdzenie w regularnie przyznawanych

nam certyfikatach i wyréznieniach. To dowodzi,

ze konsekwentnie podazamy we wtasciwym
kierunku, wyznaczajac standardy w obszarze
zarzadzania zasobami ludzkimi.

Certyfikat Forbes Poland’s Best Employers 2024
Leroy Merlin Polska po raz kolejny otrzymata
Certyfikat Forbes Best Employers Poland’s, bedacego
wyrdéznieniem dla najlepszych pracodawcow.

Forbes

NAJLEPSI PRACODAWCY
W POLSCE

we wsp6ipracy z

statista %

45




Certyfikat HR Najwyzszej Jakosci 2024
Nasza firma zostata wyrdzniona nagroda

HR Najwyzszej Jakosci 2024, przyznawana
przez Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania
Kadrami (PSZK), za projekt Business Coaching

.'.‘.. H R 2024

NAJWYZSZEJ JAKOSCI

#FriendlyWorkplace

Otrzymali$my wyréznienie #FriendlyWorkplace,
przyznawane przez redakcje markapracodawcy.
plfirmom, ktére moga sie pochwali¢ nowoczesnym
podejsciem do polityki personalnej oraz

dbaja o0 rozwoj swoich pracownikow.

FRIENDLY ©
WORKPLACE

Poland

Atk

2024

Leroy Merlin Polska jako jedyna firma z branzy

DIY znalazta sie w TOP 40 klasyfikacji generalnej
»Rankingu ESG. Odpowiedzialne zarzadzanie”,
przygotowanym przez ekspertéw Akademii Leona
Kozminskiego wspodlnie z Forum Odpowiedzialnego
Biznesu, Deloitte, UNEP/GRID-Warszawa

i opublikowany w dzienniku »,Rzeczpospolita”.

Ranking ESG Odpowiedzialne Zarzqdzanie

i Raport Startupy Pozytywnego Wplywu Deloitte
.

w

Spétka -

wyrozniona
202}‘? (GIR[1]D)

26 czerwca - WARSZAWA

NMR7ZECZPOSPOLITA
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5inicjatyw spotecznych i sSrodowiskowych Leroy
Merlin Polska z zakresu inicjatyw biznesowych

i spotecznych zostato opublikowanych

w 23. edycji raportu Odpowiedzialny

biznes w Polsce. Dobre praktyki.

oD

N Q FORUM
ODPOWIEDZIALNEGO
BIZNESU

1. Leroy Merlin Polska

SIEC SKLEPOW LEROY MERLIN POLSKA
ZODNAWIALNA ENERGIA - UMOWA
PPA

Leroy Merlin Polska podpisato 10-letnia
umowe PPA z Better Energy majaca

na celu zabezpieczenie dostaw
odnawialnej energii dla sieci sklepow.

2. Leroy Merlin Polska

EKONOMIA CYRKULARNA W PRAKTYCE
Leroy Merlin Polska uruchomita
pierwszy outlet w Rumi, oferujac
produkty »prawie idealne” —
poekspozycyjne lub niekompletne

— w atrakcyjnych cenach.

3. Leroy Merlin Polska

VR W SZKOLENIACH

DLA PRACOWNIKOW

Leroy Merlin Polska wdrozyto szkolenia
VR umozliwiajgce pracownikom
bezpieczne ¢wiczenie trudnych
sytuacji, takich jak rozmowy

z klientami czy udzielanie feedbacku.



4, Leroy Merlin Polska

WSPARCIE ORGANIZACII
POZARZADOWYCH:

Konkursy grantowe dla spotecznosci
lokalnych od wolontariuszy

Fundacji Leroy Merlin.

5. Fundacja Leroy Merlin Polska

WSPARCIE ORGANIZACII
POZARZADOWYCH:
Pomoc dla Ukrainy.

6. Leroy Merlin Polska

OSZCZEDNY DOM Z PARTNEREM
SM PROJECT W LEROY MERLIN POLSKA

W Leroy Merlin Polska kazdego dnia dgzymy

do zapewniania pozytywnych i wartos$ciowych
doswiadczen zaréwno naszym pracownikom, jak i
klientom. Klientocentrycznos$¢ — rozumiana jako

koncentracja na potrzebach i oczekiwaniach klientow

- stanowi fundament naszej kultury organizacyjnej
i jest waznym elementem strategii biznesowe;j.

W ramach regularnych warsztatéw oraz spotkan
z udziatem przedstawicieli réznych dziatéw
analizujemy i optymalizujemy procesy obstugi,
sciezki klienckie, standardy operacyjne oraz
dziatania lokalne. Szczegdlng wage przyktadamy
do kwestii bezpieczenstwa klientow, przejrzystosci
komunikacji, dostepnosci naszych sklepdéw

i serwisow internetowych, a takze ochrony
danych osobowych. Nieustannie rozwijamy nasze
rozwiazania, aby jeszcze skuteczniej wspierac
klientéw w realizacji ich potrzeb i marzen.

Zalezy nam na budowaniu trwatych i dtugofalowych
relacji z naszymi klientami. Dlatego tez od trzech

lat w Leroy Merlin Polska swietujemy Merlin
Customer Experience Day (dziern budowania
doswiadczen klienta). W 2024 roku przebiegat on pod
hastem ,Empatia i sympatia w pracy z klientem”.

W 2024 roku po raz drugi przeprowadzilismy
wewnetrzne, dobrowolne badanie postaw
proklienckich wsrod pracownikéw — ,,0dkryj
swoj potencjat”. Wyniki po raz kolejny
jednoznacznie pokazaty, ze tworzymy wspdlnote
zaangazowanych oséb, ktére rozumiejg nasza
misje: wspieranie klientéw w urzeczywistnianiu
ich wizji wymarzonego domu.

4 894

0s6b wzieto udziat w dobrowolnym badaniu
»0dkryj swoj potencjat”.

78/100

to uzyskany $redni wynik, potwierdzajacy
koncentracje na klientach.

W trosce o dobre do$wiadczenia odwiedzajacych

i zatrudnionych wprowadziliSmy w naszych sklepach
»Ciche godziny”. Od lutego 2024 roku obowiazuja

one we wszystkie dni tygodnia w okreslonych
przedziatach czasowych. W tym czasie w sklepach
wytaczana jest muzyka oraz wszelkie komunikaty
gtosowe. W ten spos6b chcemy stworzyé¢ komfortowe
warunki robienia zakupow dla klientéw, zwtaszcza
tych z nadwrazliwoscig dzwiekowa, ale takze
zapewni¢ spokojniejszy czas dla pracownikow.
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W Leroy Merlin Polska, koncentrujac sie na cztowieku
jako najwyzszej wartosci, stawiamy bezpieczenstwo
w centrum naszych praktyk biznesowych. Zalezy
nam na tym, aby pracownicy, klienci oraz wszyscy
przebywajacy na terenie naszych obiektéw mogli czu¢
sie bezpiecznie i przebywaé w zdrowym otoczeniu.

Wdrazajac polityke bezpieczenstwa podejmujemy
szereg dziatan podnoszacych swiadomos¢ naszych
pracownikdw. Analizujemy i monitorujemy takze
dane w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy

aby dostosowywac nasze dziatania na rzecz poprawy
srodowiska pracy. Dzieki kompleksowym dziataniom
prewencyjnym i statemu monitorowaniu warunkéw
pracy budujemy bezpieczne i odpowiedzialne
srodowisko pracy w catej organizacji.

Wdrazamy system zarzadzania
bezpieczernstwem i higieng pracy

W naszej firmie obowiazuje jasno okreslona
strategia »Bezpieczenstwo ma pierwszenstwo”,
ktora stanowi fundament kultury organizacyjnej
w obszarze BHP. Zgodnie z tg strategia

wszyscy pracownicy sg odpowiedzialni

za tworzenie bezpiecznego srodowiska pracy.
Odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo jest
wspotdzielona pomiedzy pracodawce (w tym
przetozonych), pracownikéw oraz stuzbe BHP.

W 2024 roku systemem bhp, ktory przeszedt
audyt wewnetrzny oraz przeprowadzony
przez instytucje zewnetrzna, objetych byto
12 699 pracownikéw etatowych oraz 46 oséb
zatrudnionych na podstawie innych uméw.

Nasze podejscie do zarzadzania bezpieczenstwem
koncentruje sie na ograniczaniu zaréwno czestotliwosci
wypadkdéw, wyrazonej jako liczba incydentdéw na 1000
pracownikéw, jak i ich ciezkosci, ktéra przektada

sie na dtugo$¢ niezdolnosci do pracy. Wydajnosé

w zakresie bezpieczenstwa mierzymy za pomoca
wskaznika czestotliwosci wypadkdéw przy pracy

oraz wskaznika ciezkosci wypadkoéw przy pracy.

165

Liczba wszystkich wypadkéw w miejscu pracy
w 2024 roku

2 — Wskaznik wypadkowosci (liczba
wypadkéw do liczby przepracowanych godzin
pomnozone przez 200 000 h.).

W raportowanym okresie nie doszto do wypadkéw
smiertelnych w miejscu pracy oraz nie miaty
miejsca zdarzenia kwalifikowane jako ciezkie
wypadki. Nie odnotowano réwniez choréb
zawodowych. Zagrozenia zwigzane z miejscem
pracy opisane sg w ryzykach zawodowych.

r Nasz wynik w 2024 roku Nasz cel w 2026 roku
Wskaznik czestotliwosci
wypadkow"*

r Nasz wynik w 2023 roku Nasz cel w 2026 roku
Wskaznik ciezkosci
wypadkow™*

* Wskaznik wypadkowosci (czestotliwosci wypadkow) ADEO Positive Index: liczba wypadkéw skutkujacych przynajmniej 1utraconym dniem pracy /

catkowita liczba przepracowanych godzin x 1000 000.

“ Wskaznik ciezkosci wypadkéw ADEO Positive Index: liczba utraconych dni pracy / catkowita liczba przepracowanych godzin x 1000.
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Identyfikujemy zagrozenia, oceniamy
ryzyko i badamy wypadki

Zgodnie z regulaminem pracy Leroy Merlin Polska
kazdy pracownik jest zobowigzany do zgtaszania
wszelkich nieprawidtowosci w pracy, w szczegélnosci
sytuacji potencjalnie wypadkowych dotyczacych
zaréwno pracownikow, jak i klientdw. Zgtoszenia
kierowane sg w pierwszej kolejnosci do przetozonego
lub dyzurnego sklepu, ktory reprezentuje pracodawce

i posiada kompetencje do oceny sytuacji i podejmowania
odpowiednich decyzji. Mozliwe jest takze zgtaszanie
zagrozen bezposrednio do stuzby BHP. Wszystkie
zgtoszenia sg omawiane na spotkaniach menadzerdéw
sklepéw co najmniej raz w miesigcu lub czesciej —

w zaleznosci od potrzeb. Wszystkie wypadki zgtaszane
w sklepach sa centralnie raportowane i analizowane
pod katem przyczyn i skutkdw. Na tej podstawie
podejmowane sg dziatania profilaktyczne i korygujace
— zaréwno wobec pracownikéw, jak i w Srodowisku
pracy. W razie potrzeby wprowadzane sa zmiany

W organizacji pracy, oceniane jest ryzyko zwigzane

z obstuga narzedzi i maszyn, a takze zlecane dodatkowe
przeglady techniczne, pomiary lub chronometraze.

Wyznaczamy stuzby bezpieczeristwa

W kazdym sklepie zatrudniony jest pracownik

BHP odpowiedzialny za realizacje obowigzkéw zgodnie
Z przepisami prawa oraz biezacy nadzér nad poziomem
bezpieczenstwa sklepu. Nieprawidtowosci raportowane
sa bezposrednio do lokalnego pracodawcy, a stuzba
BHP analizuje wypadkowos¢ i podejmuje dziatania
zapobiegawcze. Lokalne dziatania profilaktyczne
opieraja sie réwniez na analizie zdarzen z innych
lokalizacji, omawianych podczas comiesiecznych
spotkan ogdlnofirmowej grupy BHP, koordynowanych
przez centralnego lidera BHP. Spotkania te obejmuja
réwniez wymiane informacji pomiedzy spétkami

w réznych krajach ADEO. Dodatkowo, kazdy sklep
objety jest nadzorem funkcjonariusza pozarnictwa,
ktory dokonuje rocznego przegladu ppoz. oraz
przeprowadza obowigzkowe ¢wiczenia ewakuacyjne.

Centralnie za zarzadzanie bezpieczenstwem odpowiada
lider BHP, ktory opracowuje centralne instrukcje,
wytyczne i szkolenia, wdraza dziatania prewencyjne

oraz petni funkcje drugiej linii audytu poprzez
kontrole lokalnych struktur BHP. Odpowiada takze
za wdrazanie i szkolenie nowych cztonkéw stuzby BHP.

W LMP funkcjonuje Komisja bezpieczenstwa, ktérej
celem jest biezacy nadzor nad warunkami pracy.

Co najmniej raz w miesigcu stuzba BHP w danym sklepie
przedstawia ocene stanu bezpieczenstwa podczas
zebrania Komitetu (tj. menedzeréw sklepu). W kazdym
sklepie dziata przeszkolona Grupa pierwszej pomocy
oraz Grupa ewakuacji. Regularnie przeprowadzane

sg probne ewakuacje z udziatem strazy pozarnej

i stuzb ratowniczych, majace na celu doskonalenie
procedur i zwiekszenie gotowosci pracownikdw.

Dbamy o komunikacje w zakresie bezpieczenstwa

W LMP prowadzimy statg komunikacje z pracownikami
w obszarze bezpieczenstwa pracy. Informacje
dotyczace poziomu bezpieczerstwa, zagrozen

oraz dziatan prewencyjnych publikowane

sa na tablicach informacyjnych w sklepach

oraz poprzez wewnetrzny intranet Orbita.

Lokalne stuzby BHP przekazuja biezace
komunikaty za posrednictwem poczty
elektroniczneji komunikatoréw wewnetrznych —
informujac m.in. o osiggnieciach (np. rekordowej
liczbie dni bez wypadku), potencjalnych
zagrozeniach oraz istotnych nowosciach.

Do menedzeréw wszystkich sklepdéw trafiaja
kwartalne raporty bezpieczenstwa. Roczne wyniki
raportu sg réwniez przekazywane i omawiane
lokalnie z zespotami pracownikéw w sklepach.

Organizujemy szkolenia w zakresie
bezpieczenstwaii higieny pracy

Juz w pierwszych dniach zatrudnienia pracownicy
przechodzg obowigzkowe szkolenia wstepne BHP,
podczas ktérego sa m.in. informowani o zagrozeniach
na stanowisku pracy. W zaleznosci od potrzeb,

maja réwniez dostep do szkolen okresowych

oraz dodatkowych z zakresu BHP. Organizowane

sg dodatkowe kursy i szkolenia (m.in. z zakresu
uprawnien energetycznych, UDT ) oraz szkolenia
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specjalistyczne wymagane dla obstugi narzedzi pracy
(np. pity, mieszalnika do farb, $Srodkéw ochrony roslin).
Systematycznie przeprowadzamy szkolenia dla ekip
udzielania pierwszej pomocy czy grup ewakuacyjnych.

Oferujemy programy promoc;ji zdrowia

WSszyscy pracownicy objeci sa dodatkowa opieka
medyczng w ramach wspoétpracy z dostawca ustug
medycznych. Istnieje réwniez mozliwos$¢ rozszerzenia
podstawowego pakietu medycznego — pracownicy
moga, na preferencyjnych warunkach, wykupic¢
dodatkowe warianty dostosowane do indywidualnych
potrzeb oraz potrzeb swoich rodzin.

Zapewniamy réwniez podstawowe grupowe
ubezpieczenie OC z opcja rozszerzenia zakresu ochrony
poprzez dodatkowe pakiety ubezpieczeniowe —
réwniez dostepne dla cztonkéw rodzin pracownikéw.

W ramach programu benefitowego pracownicy
majg mozliwos¢ skorzystania z karty Multisport,
czesciowo finansowanej przez pracodawce,
ktora umozliwia dostep do licznych obiektéw
sportowo-rekreacyjnych na terenie catego kraju.

Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach

z wykorzystaniem komputera moga skorzystaé
z dofinansowania do okularéw korekcyjnych,
niezbednych do pracy przy monitorze.

Dbajac o profilaktyke zdrowotna, organizujemy
lokalne spotkania i wyktady poswiecone tematyce
zdrowia, ergonomii pracy, zréwnowazonego

stylu zycia oraz prawidtowego odzywiania.

W trosce o codzienny komfort i regeneracje, kazdy sklep
wyposazony jest w przestrzen socjalng z wydzielona
strefa relaksu, gdzie pracownicy moga odpocza¢

i zregenerowac sity. Do dyspozycji sg m.in. stoty do ping-
ponga czy pitkarzykow, gry rekreacyjne. W wielu
lokalizacjach znajduja sie réwniez fotele masujace,
ktdére wspieraja regeneracje po pracy fizycznej,
szczegblnie w pozycji stojacej lub przy dZzwiganiu.
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Podejmujemy dziatania na rzecz zapobiegania
negatywnego wptywu organizacji
na zdrowie w miejscu pracy

W kazdym sklepie LMP prowadzona jest tablica

»Dni bez wypadku”, ktéra na biezaco informuje
pracownikdw, jak dtugo dane srodowisko pracy
pozostaje wolne od wypadkdéw. Prowadzimy réwniez
wewnetrzny ranking sklepéw z najdtuzsza liczba

dni bez incydentéw zaréwno na poziomie krajowym,
jak i w ramach grupy miedzynarodowej, dzielac

sie najlepszymi wynikami i dobrymi praktykami.

Kazde nowo tworzone stanowisko pracy poddawane
jest szczegotowej analizie BHP. Wszystkie urzadzenia
i narzedzia wykorzystywane w pracy posiadaja
wymagane certyfikaty i atesty, sa regularnie
serwisowane, a ich uzytkowanie poprzedzone jest
obowigzkowymi szkoleniami dla pracownikow.

Aspekty bezpieczenstwa sg rowniez uwzgledniane
w projektowaniu rozwigzan dla klientow, takich
jak np. kaciki majsterkowicza. Pracownicy
uczestnicza w specjalistycznych szkoleniach
dotyczacych bezpiecznego obchodzenia sie z
produktami, w tym m.in. ze $rodkami ochrony roslin
czy butlami gazowymi. Produkty i urzadzenia
oferowane klientom, ktére moga stwarzaé
zagrozenie, poddawane sg audytom BHP. W razie
potrzeby sg one tymczasowo wycofywane z oferty
do czasu uzyskania pozytywnej opinii stuzb BHP.

W zaktadach pracy prowadzimy regularne
badania $rodowiska pracy, m.in. poziomu
zapylenia w stolarni czy natezenia o$wietlenia

na stanowiskach. Pracownicy maja staty dostep
do wody pitnej, a w okresie jesienno-zimowym
zapewniamy positki regeneracyjne i energetyczne.

Zapewniamy wszystkim pracownikom odziez robocza
dostosowang do warunkéw pracy i pory roku oraz
szeroki wybor srodkéw ochrony indywidualne;j.
Przestrzegamy zasady, ze kazdy pracownik sklepu
musi by¢ wyposazony w bezpieczne obuwie robocze,
co stanowi podstawowy element ochrony osobiste;.



Jestesmy czescia

Leroy Merlin to nie tylko sie¢ sklepéw — to przede
wszystkim odpowiedzialny sgsiad i aktywny
uczestnik zycia lokalnych spotecznosci.
Wierzymy, ze nasza rola wykracza poza codzienna
dziatalnos¢ handlowa, dlatego angazujemy sie w
inicjatywy, ktére maja realny wptyw na otoczenie
i poprawe jakosci zycia mieszkancow.

Jak wspieramy spotecznosci lokalne?

Projekty spoteczne realizowane

z mieszkancami

Regularnie organizujemy akcje, w ktérych
nasi pracownicy wspélnie z lokalnymi
organizacjami, szkotami czy instytucjami
publicznymi modernizuja i upiekszaja
przestrzen wspélng — place zabaw, Swietlice,
domy kultury czy ogrody. To dziatania,

ktore nie tylko poprawiaja infrastrukture,

ale tez wzmacniaja wiezi spoteczne.

Wolontariat pracowniczy

Zachecamy naszych pracownikow

do angazowania sie w wolontariat

na rzecz lokalnych inicjatyw. Czesto

to oniinicjujq i realizujg dziatania
odpowiadajace na realne potrzeby lokalnych
spotecznosci — od remontdéw po pomoc

w organizacji wydarzen sasiedzkich.

Wspétpraca z organizacjami
pozarzadowymii samorzadami
Wspieramy lokalne fundacje,
stowarzyszenia i urzedy w dziataniach
na rzecz zréwnowazonego rozwoju,
ochrony srodowiska i edukacji.
Jestesmy otwarci na wspotprace

i reagujemy na lokalne potrzeby.

Rozwdj zatrudnienia

Tworzymy miejsca pracy dla mieszkancow
miast i regionow, w ktérych dziatajg nasze
sklepy. Dzieki temu wspieramy lokalne
gospodarki i budujemy zespoty silnie
zwigzane z miejscem, w ktorym pracuja.

Edukacja i rozwéj kompetencji

Prowadzimy dziatania edukacyjne, ktore
wspierajg rozwoj umiejetnosci praktycznych
mieszkancow i promujg idee samodzielnego
urzadzania przestrzeni zyciowe;j (np.
przygotowanie i malowanie pomieszczen).
Warsztaty edukacyjne organizujemy
rowniez dla dzieci, by od najmtodszych

lat rozbudzaé zainteresowanie przyroda.

Dla Leroy Merlin Polska bycie czescia
spotecznosci lokalnej to zobowigzanie —

do dziatania, wspétpracy i dzielenia sie tym,

co mamy najlepszego. Bo razem mozemy wiecej

—dla ludzi i dla miejsc, w ktorych zyjemy.
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N Ludzie

Pomagamy no sqsiedziau

[33]

Integralng czescia strategii spotecznej
odpowiedzialno$ci firmy i zréwnowazonego
rozwoju jest Fundacja Leroy Merlin Polska,

ktéra aktywnie wspiera lokalne spotecznosci

i promuje idee solidarnosci. Fundacja skupia sie na
dziataniach z zakresu o$wiaty, kultury, ochrony
srodowiska, zdrowia oraz pomocy spoteczne;j.




Fundacja Leroy Merlin Polska dziata juz od 12 lat.
Do kluczowych dziatan Fundacji naleza:

Pomagamy po sasiedzku — granty lokalne

Obejmuja prace remontowe zaréwno wewnatrz,
jak i na zewnatrz budynkow (m.in. szpitali,
hospicjow, placéwek edukacyjnych) oraz
zagospodarowywanie i upiekszanie terenéw
zielonych w najblizszym otoczeniu.

W 2024 roku Leroy Merlin Polska
zaangazowato sie dodatkowo w pomoc osobom
poszkodowanym skutkami powodzi, traktujac
to jako zadanie priorytetowe (odbudowa
budynkéw mieszkalnych i publicznych).

22

edycje

850

zrealizowanych projektow
grantowych

6 000

zaangazowanych wolontariuszy

5,7 mln zt

Akcje spoteczne

Wolontariusze Fundacji Leroy Merlin Polska

co roku wtaczaja sie w akcje ,Sprzatanie

Swiata” oraz ,Paczka dla zwierzaczka”. Celem
programu jest wspieranie lokalnych spotecznosci
w Polsce w przygotowaniu i poprawie warunkéw
mieszkaniowych oraz bytowych obywateli
Ukrainy bedacych w kryzysie uchodzczym.

1581

zaangazowanych pracownikow
w sprzatanie planety

83

sztaby wolontariuszy

21519

kilogramow zebranych smieci

64

sztaby zbierajace dary dla zwierzat

73

schroniska i fundacje objete
nasza pomoca



Fundusz solidarnosciowy Wolontariat pracowniczy

Celem programu jest wspieranie lokalnych Fundacja dziata gtownie poprzez wolontariuszy,
spotecznosci w Polsce w przygotowaniu i poprawie ktérzy angazuja sie we wszystkie inicjatywy
warunkdéw mieszkaniowych oraz bytowych obywateli - od zgtaszania pomystow i projektow,

Ukrainy bedacych w kryzysie uchodzczym. po aktywny udziat w ich realizacji.

75

zrealizowanych grantowow

o

&

e

v

3200

miejsc zamieszkania

Zapraszamy do sledzenia na biezaco dziatan Fundacji Leroy Merlin Polska:

https://www.instagram.com/fundacjaleroymerlin/

o https://www.facebook.com/fundacjaleroymerlin/

https://fundacja.leroymerlin.pl/




Dziatamy

o Leroy Merlin

g 1262 328 obserwujacych
7 mies. - ®

Coraz blizej $wieta.. 2 §§

W #LeroyMerlinPolska zdecydowanie czujemy juz ten
klimat! &5 &

Nasze sklepy petne sg swigtecznych dekoracji, a i "za
kulisami” dzieje sie... (=2

We wtorek swigteczny akcent zawitat do centrali. Co sie

dziatlo?

Swiateczny kiermasz organizowany przez
#FundacjaLeroyMerlin, peten choinek, ozdéb, dekoracji,
bombek, kolorowych swiatetek i wielu innych przydatnych
w domu rzeczy. Wszystkie przedmioty pochodzg od
naszych dostawcow lub z naszych sklepow - nie nadaja
sie do sprzedazy, ale my wierzymy w
#drugiezycieproduktéw. s Zebrane pienigdze zasilg
kolejne dziatania fundacji.

#Warsztaty malowania bombek - byto kreatywnie i
kolorowo. & Mozliwe, ze jeszcze w przysztym roku
bedziemy odnajdywac resztki brokatu w zakamarkach
naszego biura. &

Takie wydarzenia to nie tylko okazja do integracji, ale tez
wspolnego Swigetowania i radowania sie 22, na ktdre w
codziennym nattoku obowigzkéw moze zabraknaé czasu.
Dlatego staramy sie wykorzystac swiagteczny czas na

%% \

. Leroy Merlin
\‘ﬁ;@.‘ Q’(

4 1262 330 obserwujgcych
9 mies. - ®

Jestesmy tam, gdzie potrzebujg nas lokalne spotecznosci.
Dziatamy po sgsiedzku. Ta mys$l przyswieca nam juz
od 12 lat, bo tyle wtasnie ma nasza
#FundacjaLeroyMerlin. [, Przez ten czas zrobita duzo
dobrego dziatajgc wsrdd lokalnych spotecznosci - z nimi i
dla nich.

22 edycje grantowe z 840 grantami i ponad 3
tysigcami wolontariuszy to mnéstwo realizacji i
zwigzanych z nimi historii, pamigtkowych zdjeg¢, filmow i
wspomnien. ' Nie sposob pomiescic ich juz w jednej
zaktadce na biurze prasowym #LeroyMerlinPolska.

Dlatego teraz wszystkie informacje na temat Fundacji
Leroy Merlin znajdziecie na dedykowanej stronie
internetowej. Zapraszamy do odwiedzania
https:/Inkd.in/gpb98BkK. &

#ESG #spotecznaodpowiedzialnosé

b it Jeste$my tam, gdzie
s . potrzebuja nas lokalne

3 !'.‘ ... spotecznosci. Dziatamy po s3...

fundacja.leroymerlin.pl




Leroy Merlin
4 1262 345 obserwujgcych
11/l - Edytowano * ®

he

Szamocin, Zabkowice Slaskie, Jarosiaw, Boniewo, Lublin...
i Co faczy te i kilkadziesiat innych miejscowosci w calej
Polsce? (=

52 zrealizowane granty na tagczng kwote 25 miliondw
zlotych, ktére zaowocowaty 2300 miejscami pobytu dla
osob w kryzysie uchodzczym!

To efekt dziatan Fundacji Leroy Merlin w ramach
Funduszu Solidarnoéciowego uruchomionego w 2022
roku. @ To specjalny program pomocowy na rzecz
uchodzcéw z Ukrainy i wspierajace ich lokalne
spotecznosci. @

Kilka projektow wciaz trwa i wkrotce oddamy do uzytku
nowe miejsca dla potrzebujgcych. Ale teraz zachecamy do
zapoznania sie z podsumowaniem dziatari Funduszu
Solidarnosciowego juz gotowych na koniec roku 2023. @

- Mozna je znalez¢ na naszej stronie internetowej w
specjalnej broszurze: https://tiny.pl/c3538

Dziatania Fundaciji Leroy Merlin to nie tylko projekty, to
przede wszystkim ludzie i juz ponad 11-letnia historia
pomagania po sasiedzku, w ktorej wolontariusze
odgrywajg kluczowa role. %, Bez Was by sie to wszystko
nie udato, dlatego sktadamy Wam ogromne
podziekowania - jestescie niesamowici! I Dziekujemy
takze naszym partnerom i beneficjentom, ktérzy zwracajg
sie o pomoc do sklepéw Leroy Merlin w catej Polsce. &

Zapraszamy nie tylko do lektury broszury Funduszu, ale
takze do $ledzenia aktywnosci Fundacji na Facebooku i

Instagramie (@fundacjaleroymerlin)!

#LeroyMerlinPolska #FundacjaLeroyMerlin
#FunduszSolidarnosciowy

'P}zr?{fad
?mnf&w

it

Leroy Merlin
1262 330 obserwujacych
8mies. - ®

Zakonczylismy historycznie najwiekszy grant "Po
sgsiedzku" Fundacji Leroy Merlin | w2 Efekty remontu
w Mtodziezowym Osrodku Wychowawczym w Jaworku
mozecie zobaczyé juz na naszym YouTube:
https:/inkd.in/d9ANa7ev

Wolontariusze Fundacji Leroy Merlin przy wsparciu
wychowankow MOW w Jaworku i ekipy od metamorfoz z
#LeroyMerlinPolska wyremontowali 2 mieszkania dla
podopiecznych osrodka.i$ Prace objely 3 sypialnie, 2
tazienki, 2 przedpokoje, kuchnie z jadalnig oraz
modernizacje budynku - od montazu paneli
fotowoltaicznych po docieplenie stropu. -

Dzieki wyremontowanym mieszkaniom nastolatkowie
mieszkajgcy w osrodku beda mogli rozwija¢ kompetencje
utatwiajgce samodzielne funkcjonowanie w
spoteczenstwie. 1,

Wiecej informacji o MOW Jaworek i naszej akgji
znajdziesz na naszej stronie:
https:/Inkd.in/dKcxACjp

#FundacjaLeroyMerlin #ESG

Z wizytg w Mlodziezowym
Osrodku Wychowawczym w
Jaworku

youtube.com




Leroy Merlin
fq’% 1 262 328 obserwujgcych
7 mies.* ®

To juz 3. edycja akcji Paczka dla Zwierzaczka,
organizowanej przez #FundacjaLeroyMerlin! @@=,

Od potowy listopada w ponad 60 sklepach
#LeroyMerlinPolska prowadzimy zbiorke artykutow, ktore
wespra lokalne schroniska, fundacje i stowarzyszenia dla
zwierzat w catej Polsce. £3L0

Chcesz pomoc?

Odwiedz sklep Leroy Merlin i w wyznaczonym miegjscu
zostaw karme, gryzaki, zabawki i inne akcesoria, ktdre
przydadzjg sie zwierzakom - miski, koce, legowiska,
smycze, obroze, preparaty do pielegnacji.

. Do kiedy? Do 31 stycznia 2025 .
@ Gdzie? Lista sklepéw bioracych udziat w akcji dostepna
na FB Fundaciji: https:#Inkd.in/dhRqHmbd

Akcja Paczka dla Zwierzaczka wziela swoj poczatek z
naszej wewnetrznej akcji #LMChallenge2, ktora powstata
z inicjatywy pracownikéw. Byly to zbiorki pracownicze w
naszych sklepach i biurach. Fundacja postanowita
zaangazowac w pomoc rowniez klientéw naszych sklepow
i zorganizowata zbiorke publiczng. =3 Pierwsza z nich
odbyta sie w 2022 roku.

#ESG #Pomagamyrazem #Paczkadlazwierzaczka

?

2 Leroy Merlin
3“5&"{@ 1262 343 obserwujgeych
T/l ®
lle elektrogmieci mozna zebrac w ciagu jednego dnia? =
Przekonamy sie podczas ogolnopolskiej zbiorki w
sklepach #LeroyMerlin w calej Polsce. W zeszlym roku
byto to ponad 100 ton odpadow, & Czy teraz pobijemy
rekord?

W najblizszg scbote 20 kwietnia zapraszamy do
naszych sklepow, gdzie mozecie w prosty | odpowiedzialny
sposdb pozbyé sie zalegajgeych w domu elektroémieci. [

;' mm Dodatkowo otrzymacie za to pigkny upominek -
kwitngce rosliny balkonowe i ogrodowe. L

- Edukacja ekologiczna klientdw i naszych ekip jest
bardzo istotna dla naszej firmy. Dzigki produktom z oferty
ROBI KLIMAT zachecamy klientow do wyborow
ekologicznych i jednoczesnie ekanomicznych. Dodatkowo
chcemy zachecic do prostych krokow” na rzecz ekologii,
takich jak prawidlowe segregowanie odpadow. Szczegolng
uwage zwracamy na temat odpowiedzialnego
gospodarowania odpadami, a zwlaszcza na elektrosmieci,
ktore produkowane sa w nadmiarze i dotycza kazdego z
nas. Kolejny raz przy okazji Dnia Ziemi zapraszamy do
dolgczenia do Zbidrki Elektroodpaddw, podezas kidrej nasi
klienci bedg mogli zostawic w naszych sklepach zepsuty
czy niepotrzebny sprzet elektroniczny i elektryczny.
Zbiorka odbedzie sie we wszystkich sklepach Leroy Merlin
w Polsce, a na kazdego kto przyniesie elektrosmieci
bedzie czekac zielony upominek w postaci rosliny do
ogrodka lub na balkon — mowi Agata Caban,
Koordynatorka akcji.

Elektroodpady mozna oddaé w oznaczonych punktach w
godzinach otwarcia sklepu.

Regulamin zbidrki dostepny tutaj:
https:/inkd.in/dMUNEJSi

Zatgcznik do regulaminu: https:/inkd.in/dfW9pG2T

Z kim widzimy sie w sobote? 2
#ESG #LeroyMerlinPolska







Ramy zarzadzania
Leroy Merlin Polska

Skuteczne zarzadzanie zagadnieniami
srodowiskowymi i spotecznymi jest integralnym
elementem odpowiedzialnosci firmy

wpisanym w jej strategie oraz dziatalnos¢.

Wymaga to jasno okreslonych, mierzalnych
celdow oraz wtasciwych narzedzii struktur,
ktore umozliwiajg dziatanie w sposéb etyczny
i zgodny z obowigzujgcymi regulacjami.

Zarzadzanie to réwniez nawigzywanie dialogu
i budowanie relacji z interesariuszami —
zaréwno jako odbiorcami naszych dziatan,

Zarzadzanie

WZROST 10 MNIEJ 1 PARTNERSTWA
GOSPODARCZY NIEROWNOSCI NARZECZ CELOW

&

1GODNAPRACA o

ﬁ/" <

jak i partnerami wspierajacymiich realizacje.
Niezwykle wazne sg przejrzysta, wiarygodna
komunikacja oraz wzmacnianie zaangazowania
poprzez dziatania edukacyjne.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom inwestoréw
oraz innych interesariuszy w zakresie petnego

i transparentnego przegladu dziatan firmy oraz
ich skutkéw, obejmujacego nie tylko aspekty
finansowe, lecz takze spoteczne i Srodowiskowe
Leroy Merlin Polska prowadzi rzetelne praktyki
zrownowazonego rozwoju oraz doktadnego

i przejrzystego raportowania w obszarze ESG.

Gtéowne kierunki dziatan zarzadczych Leroy Merlin Polska:

@ Cele i miary

Raportowanie oraz gromadzenie danych
stanowia fundament do lepszego zrozumienia

wzajemnych relacji miedzy nami a otoczeniem.

Pozwalaja one na okreslenie priorytetow,
formutowanie konkretnych, mierzalnych

celéw oraz podejmowanie skutecznych dziatan

w celu ich realizacji. Kluczowe cele ESG dla
Leroy Merlin Polska i Grupy ADEO s3 zawarte
w ramach ADEO Positive Index — zestawie
regularnie monitorowanych wskaznikoéw,
nad ktérymi nieprzerwanie pracujemy, dazac
doich ciagtej poprawy.

v Dialog z interesariuszami

Nasi interesariusze to pracownicy, klienci,
udziatowcy, lokalne spotecznosci — osoby

i grupy, z ktérymitacza nas wzajemna
zaleznos¢. Dazymy do aktywnej wspotpracy
z tym szerokim gronem, podejmujac wspélne

inicjatywy i dziatania ukierunkowane na rzecz

ludzi i Srodowiska.

Edukacja i komunikacja

Korzystamy z wielu narzedzi, aby efektywnie
komunikowa¢ sie z kluczowymi dla nas
grupami — zaréwno wewnatrz, jak i poza

firma — ktore wspdlnie z nami ksztattuja
odpowiedzialny charakter naszej dziatalnosci.
Prowadzimy szkolenia dla pracownikéw

w zakresie odpowiedzialnosci, a takze dzielimy
sie tresciami edukacyjnymi z klientami,
mieszkancami oraz lokalnymi spotecznosciami.

 Etykaizgodnosé

LA
Etyka stanowi dla nas kluczowa wartos¢. Jasno
okreslone zasady postepowania, zawarte
w naszych kodeksach, wyznaczajg standardy,
ktorych przestrzegaja zaréwno pracownicy,
jak i wspétpracownicy oraz partnerzy.
Dodatkowo, zapewnienie mozliwosci poufnego
zgtaszania nieprawidtowosci i watpliwosci
etycznych buduje atmosfere zaufania
i bezpieczenstwa.
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Zarzadzanie

Celeiwyniki

Nasz wptyw na srodowisko i ludzi w najwazniejszych
obszarach mierzymy za pomoca ADEO Positive

Index (API). API to zestaw 13 wskaznikow, ktore
obecnie pozwalajg nam monitorowaé wptyw naszej
dziatalnosci na ludzi (sze$¢ wskaznikéw) oraz

na $rodowisko (siedem wskaznikéw) w kluczowych

obszarach okreslonych na podstawie analizy
podwadjnej istotnosci przeprowadzonej przez
ADEOQ oraz naszej strategii. Dzieki API mozemy
efektywnie planowac¢ i realizowa¢ dziatania,
ktére ograniczaja negatywne oddziatywanie,
jednoczes$nie wzmacniajgc pozytywny wptyw.

Cele ADEO Positive Index w Leroy Merlin Polska na 2026 rok:

Wynik w roku
bazowym
(2022 lub 2023
w zaleznosci od wskaznika)

Zmiana w 2026 roku
w poréwnaniu do roku
bazowego

Cel w 2026 roku

Bezpieczenstwo w pracy
Czestotliwos¢ wypadkdéw przy pracy

Bezpieczenstwo w pracy
Ciezkos¢ wypadkow przy pracy

Etyka
Odsetek pracownikéw przeszkolonych
w zakresie kodeksu etycznego

Réznorodnosé i wtaczanie
Odesetek kobiet na stanowiskach dyrektorskich
i kierowniczych (poziom wizyjny i strategiczny)

Szkolenia
Liczba godzin szkoleniowych na pracownika rocznie

Satysfakcja pracownikéw
Wynik NPS pracownikéw (zadowolenie
i satysfakcja z pracy)
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Wptyw na srodowisko

Zarzadzanie

Wynik w roku
bazowym
(2022 lub 2023
w zaleznosci od wskaznika)

Zmiana w 2026 roku
w poréwnaniu do roku
bazowego

Cel w 2026 roku

Etyka
Odsetek dostawcéw — sygnatariuszy
Kodeksu Odpowiedzialnych Zakupéw

87% (2023)

Odpowiedzialne produkty
Udziat w sprzedazy produktéw
z wynikiem A, B, C w Home Index

Gospodarowanie odpadami
Poziom sortowania odpadéw

Wptyw na klimat
Odesetek zuzycia energii ze zrédet
odnawialnych w naszych obiektach

79%

0,1% (2023)

Wptyw na klimat
Emisje gazéw cieplaraniacnych — wtasne
($lad weglowy zajresy 1i 2)

-66%

Wptyw na klimat
Emisje gazéw cieplarnianych —
produktowe (zakres 3 kategoria 1)

4,3mint

(2023)

Wptyw na klimat

Obrot ze sprzedazy produktéw zmniejszajacych

emisje gazow cieplarnianych u klientéow

+50% vs 2023
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N Zarzadzanie

Dialog z interesariuszami

sie na partnerstwach, ktére pozwalajg nam wspierac
interesariuszy w transformacji energetycznej

Na podstawie wewnetrznej analizy zidentyfikowalisSmy poprzez oferte Robi Klimat i Oszczedny Dom,

kluczowe grupy interesariuszy, zaréwno obecnych, atakze w dziataniach spotecznych, m.in. dzieki

jak i przysztych: wewnetrznych (m.in. pracownicy zaangazowaniu wolontariuszy Fundacji Leroy

i akcjonariusze) oraz zewnetrznych (klienci, mieszkancy, Merlin, by aktywnie dziata¢ na rzecz lokalnych

spotecznosci lokalne, administracja publiczna). spotecznosci i by¢ dobrym sasiadem.

Nasze sklepy sa integralng czescia lokalnych Leroy Merlin Polska prowadzi szeroko zakrojone

spotecznosci, wpisujac sie w miejskie i podmiejskie dziatania majace na celu aktywne angazowanie

ekosystemy i podejmujac wynikajace z tego kluczowych grup interesariuszy, zaréwno

zobowiazania. Inicjujemy konkretne dziatania — wewnetrznych, jak i zewnetrznych.

wierzymy, ze dzieki wspotpracy na rzecz ludzi

i sSrodowiska realizujemy wspolny cel, jakim Realizujemy badania satysfakcji pracownikéw EXI

jest poprawa jakosci zycia. Obecnie skupiamy (Employee Experience Index), w tym wskaznik

Nasi interesariusze

£ A

Pracownicy Akcjonariusze
» byli, obecni i potencjalni » wiasciciele firmy, w tym osoby
» menedzerowie réznych szczebli uczestniczace w akcjonariacie

pracowniczym

» reprezentacje pracownikow (zwigzki

zawodowe, rada pracownicza)

Spotecznosci lokalne,

Spoteczenstwo
obywatelskie
i administracja

Klienci

» obecniipotencjalni

» kupujacy w sklepach stacjonarnych
i sklepie internetowym

» Sasiedzi, osoby, firmy iinstytucje NGOs
lokalne i krajowe

» witadzeiinstytucje samorzadowe

» wtadzeiinstytucje panstwowe
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NPS (Net Promoter Score) pracowniczy, a takze
organizujemy szkolenia i webinary rozwijajace
kompetencje oraz budujagce Swiadomos¢
odpowiedzialnosci spoteczneji Srodowiskowej.

W relacjach z klientami prowadzimy regularne

badania satysfakcji (NPS) oraz organizujemy

spotkania w ramach Rad Klientéw. Dodatkowo

sklepy realizuja indywidualne inicjatywy lokalne,

a Fundacja Leroy Merlin Polska angazuje sie w dziatania
na rzecz spotecznosci we wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi oraz poprzez Fundusz solidarnosciowy.

Z dostawcami prowadzimy dialog w ramach spotkan
branzowych, kongreséw oraz kanatu komunikacyjnego
jakim jest portal dla dostawcéw (umozliwia m.in. biezace
monitorowanie statystyk jakosciowych dostaw, stanu
zapasow produktéw w sieci, przekazywanie danych
produktowych oraz $ledzenie aktualnosci zwigzanych
z dziatalnoscia firmy). Rozwijamy wspétprace

z odpowiedzialnymi $srodowiskowo i spotecznie
dostawcami. Przekazujemy jasno nasze oczekiwania
m.in. poprzez Kodeks postepowania etycznego
https://media.leroymerlin.pl/wp-content/uploads/
Kodeks-Postepowania-Etycznego-5.pdf czy Kodeks
odpowiedzialnych zakupéw https://media.leroymerlin.
pl/wp-content/uploads/Kodeks_odpowiedzialnych_
zakupow__bezposrednich_PL.pdf, ktéry zawiera
kluczowe zasady, jakimi kierujemy sie we wspétpracy
ze wszystkimi dostawcami. Oferujemy takze szkolenia
m.in. we wspotpracy z Polsko-Francuska Izba
Gospodarcza oraz UN Global Compact Network Poland.

Wszystkie te dziatania maja na celu budowanie
trwatych, opartych na zaufaniu relacji, ktére
dajg wartos¢ wszystkim interesariuszom.

Wierzymy, ze dzieki kluczowym partnerstwom mozemy
skutecznie odpowiada¢ na wyzwania spoteczne

i sSrodowiskowe. Wspélne inicjatywy pozwalaja

nam nie tylko realizowac¢ nasze cele, ale takze wptywac
na poprawe jakosci zycia i wzmacnia¢ pozytywny
wptyw na otoczenie, w ktérym funkcjonujemy.
Partnerstwa traktujemy jako dtugofalowe relacje oparte
na odpowiedzialnosci, zaufaniu i wspdélnych wartosciach.

Zarzadzanie

A
C' CCI FRANCE
) POLOGNE

Francusko-Polska Izba Gospodarcza

Francusko-Polska Izba Gospodarcza
— platforma wspotpracy i wymiany
doswiadczen biznesowych.

Polska Organizacja Handlu i Dystrybucji

— inicjator dziatan ukierunkowanych

na poprawe warunkoéw dla rozwoju handlu
w Polsce.

\)OQAL Co
[ 2
z ““\E Global Compact
&%’/ Network Poland
7

NS
UN Global Compact Network Poland
— $wiatowa inicjatywa skupiajaca
zrownowazony biznes, inspirator
globalnych zmian.

Uczelnia

5%3_& tazarskiego

Instytut Zréwnowazonego Rozwoju

i Srodowiska Uczeni tazarskiego w Warszawie
— partnerstwo na rzecz odpowiedzialnego
zarzadzania odziezga stuzbowa.
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Zarzadzanie

M
KARTA

ROZNORODNOSCI

Karta Réznorodnosci — miedzynarodowa
inicjatywa wspierajaca dziatania na rzecz
tworzenia i promocji réznorodnosci w miejscu

pracy.

¢ POLSKI \
V' KONGRES |

y(“ KLIMATYCZNY p)\//

W

Polski Kongres Klimatyczny — wydarzenie
wspierajace zielong transformacje i rozwoj
zréwnowazonych inwestycji.

do praktyki

wiece] w EB Book 2024

ddd

EB-Book 2024 — prestizowy dodatek
do magazynu Forbes, bedacy przewodnikiem
po markach pracodawcow.
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Leroy Merlin Polska konsekwentnie rozwija
wspotprace z dostawcami, ktérzy dziataja

w sposdb odpowiedzialny i zgodny z zasadami
zrownowazonego rozwoju. Od listopada 2019 roku

kazdy nowy produkt wprowadzanya do naszej oferty

podlega ocenie w ramach systemu QMS (Quality
Management System). System ten stuzy weryfikacji
zgodnosci produktow zaréwno z obowigzujacymi
przepisami prawa, jak i z naszymi wewnetrznymi
politykami jakosci i odpowiedzialnosci. Proces
kwalifikacji obejmuje samoocene na poziomie
marek naszych dostawcéw (dystrybutoréw)
oraz audyt spoteczny i Srodowiskowy

w przypadku marek wtasnych (producentéw).

Samoocena polega na wypetnieniu
kwestionariusza, w ktérym podejmowane

sg tematy jakosci produktdw, ale takze kwestie
spoteczne i Srodowiskowe. Na tej podstawie
weryfikuje sie, w jakim stopniu dostawca
zarzadza swoim taricuchem dostaw i czy
komunikuje wszystkie polityki ADEO.

Audytami jakosciowymi i spotecznymi — wedtug
standardu ICS (International Classification
for Standards) — objetych jest 100% fabryk

w przypadku marek wtasnych. Wyniki oceniane sg w

pieciostopniowej skali (A—E). Audyty powtarzane
sg co trzy lata dla fabryk z wysokimi ocenami
(socjalny: A/B/C, jakosciowy i Srodowiskowy:
A/B). Fabryki wysokiego ryzyka srodowiskowego
dodatkowo przechodzga audyt srodowiskowy

w standardzie ICS, ktory w wielu aspektach
przewyzsza lokalne regulacje, np. w zakresie
BHP. W przypadku niezgodnosci (socjalny

D/E, $rodowiskowy C/D/E) uruchamiany jest
plan naprawczy monitorowany w systemie

QMS. Proces koriczy sie ponownym audytem.
Grupa ADEO nie wspoétpracuje z fabrykami

niespetniajacymi wymagan audytowych. \ (



Zarzadzanie A

Nasze priorytety

@ Bezpieczernstwo
produktow

Wymagania dokumentacyjne sg dostosowane

do statusu regulacyjnego produktu — inne obowiagzuja
dla produktéw dystrybucyjnych (marki naszych
dostawcéw), a inne dla produktéw marki wtasnej
(producent). Dla produktéw dystrybucyjnych
wymagania sg ograniczone do niezbednych
elementéw wymaganych przepisami prawa.

W QMS gromadzimy réwniez dokumentacje

i certyfikaty potwierdzajace cechy pozytywne
produktéw, ktore jako organizacja zdefiniowali$my
dla danego modelu. Ocena w systemie QMS dotyczy
kazdej nowej referencji produktowe;.

Obecnie system nie obejmuje oceny wptywu
na zdrowie i bezpieczeristwo w przypadku ustug.

[223][2:25]

W ramach swojej dziatalnosci skupiamy sie na
zréwnowazonym i odpowiedzialnym zarzadzaniu
zasobami — od etapu projektowania produktow

i opakowan az po petny cykl ich uzytkowania.
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(?-}\ Odpowiedzialna —  7akoRczenie

produkcja : .
— w tancuchu dostaw K J uzytkowania

Zrownowazony
transport
produktow

?jé Mozliwo$é naprawy
produktow




Zarzadzanie A

Edukacjai komunikacja

wtaczanie pracownikow i interesariuszy w ich
realizacje oraz mierzalne prezentowanie postepdw.

Wdrazanie zasad ESG jest statym elementem

naszej strategii. Rozumiemy, ze dla naszych W procesie edukacji i komunikacji korzystamy
interesariuszy ESG to nie tylko hasto, z szerokiego wachlarza narzedzi, zaréwno
ale konkretne zobowiazania, cele i dziatania. wewnetrznych, takich jak intranet, platforma
e-learningowa Stacja Edukacja, kanat
Kluczowe znaczenie ma dla nas rzetelna, przejrzysta w mediach spotecznosciowych Workplace,
komunikacja oraz edukacja, ktére wspieraja jak i zewnetrznych — strony internetowe naszej
prowadzenie odpowiedzialnego biznesu — zaréwno firmy i sklepu online, media spotecznosciowe
spotecznie, jak i Srodowiskowo. Dlatego stawiamy (Facebook, LinkedIn, YouTube, Instagram).

na jasne przekazywanie naszych ambicji, aktywne

]__;ﬁ W 2024 roku Leroy W zakresie edukacji i

oy Merlin Polska w ramach L zaangazowania w 2024
komunikacji i raportowania: roku nasza firma:
Prowadzita intensywna kampanie Przygotowata kroétkie filmy
promujaca podejscie ,Robi Klimat” edukacyjne na temat zmian klimatu,
oraz oferte ,0szczedny Dom”. zrodet emisji, celow i dziatan klima-

tycznych - dla pracownikdw oraz
szerszej publicznosci zewnetrznej.

Ogtosito Ambicje ESG Leroy
Merlin Polska do 2026 roku.

Edukowata pracownikéw i klientow
w zakresie pozytywnych rozwigzan
Robi klimat i Oszczednego domu.

Przygotowata pierwszy raport
zgodnie ze standardami

GRI i poraz pierwszy przeprowadzita
zewnetrzny audyt dokumentu. Uwzgledniata postepy w realizacji
APl w wynagradzaniu pracownikow.
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Etykaizgodnosc

[2-23|(2-24 || 2-26 || 2-27 |

Kultura organizacyjna Leroy Merlin Polska,
oparta na wartos$ciach ADEO, promuje wzajemny
szacunek, rownos¢ i przeciwdziatanie wszelkim
formom dyskryminacji oraz przemocy w miejscu
pracy. ADEO wdraza rowniez polityke zerowej
tolerancji wobec korupcji — zaréwno czynnej,

jak i biernej — zgodnie z francuskim prawem
(Sapin 1), ktére obowigzuje we wszystkich
spotkach grupy, niezaleznie od kraju dziatalnosci.

Zasady dziatania ADEO, w tym w zakresie
nalezytej starannosci, sq zgodne z nastepujacymi
miedzynarodowymi dokumentami
referencyjnymi, ktérych musza przestrzegac
wszyscy partnerzy biznesowi:

Deklaracja Miedzynarodowej Organizacji Pracy
w sprawie Podstawowych Zasad i Praw w Pracy;

Miedzynarodowe zasady praw cztowieka okreslone
w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka;

Wytyczne ONZ dotyczace Biznesu i Praw Cztowieka:
Sygnatariusz Global Compact ONZ od 2019 .,

ADEO ponownie potwierdzito swoje petne poparcie
dla Dziesieciu Zasad Global Compact w odniesieniu
do praw cztowieka, miedzynarodowych standardéw
pracy, ochrony srodowiska i walki z korupcja;

Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw
miedzynarodowych, ktére zawieraja zalecenia
dotyczace poszanowania praw cztowieka. Ponadto
strategia CSR Grupy »,We Make It Positive” jest
zgodna z Celami Zréwnowazonego Rozwoju

(SDGs) Organizacji Narodéw Zjednoczonych,

do ktérych Grupa przyczynia sie poprzez

swoja game zrownowazonych i innowacyjnych
rozwigzan w zakresie modernizacji domow.
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Polityki organizacji dotycza przede wszystkim
pracownikéw i klientéw, ale takze szerszego
grona interesariuszy, w tym w szczegélnosci
naszych ,sasiadéw” czyli spotecznosci
lokalnych, w ktérych funkcjonujemy.

Na fundamentach tych zasad powstat Kodeks
postepowania etycznego, bedacy praktycznym
przewodnikiem w codziennej pracy. Wspiera

on rozwdj kultury opartej na szacunku,
odpowiedzialnosci i transparentnosci, a takze
pomaga w rozwigzywaniu dylematéw etycznych.
Kodeks postepowania etycznego obowiazuje
wszystkich pracownikéw spétek nalezacych

do Grupy ADEO na catym Swiecie, na wszystkich
poziomach i nie uwzglednia wyjatkéw. Zasady
etyczne zawarte w dokumencie maja réwniez
zastosowanie we wszystkich nowo utworzonych
jednostkach biznesowych. Kodeks podlega
regularnym przegladom i aktualizacjom.

Ostatnia aktualizacja dokumentu miata miejsce

w 2023 roku i byta zwigzana z nowymi regulacjami
Unii Europejskiej dotyczacymi sygnalistow,

a takze innymi zmianami w obszarze wspotpracy
wewnetrznej i zewnetrznej, wynikajacymi ze zmian
technologicznych oraz ewolucji sposobow pracy.

Uzupetnieniem kodeksu etycznego sa dwa
dokumenty skierowane do dostawcow — Kodeks
odpowiedzialnych zakupdéw bezposrednich

oraz Kodeks odpowiedzialnych zakupow
niebezposrednich — ktére okreslaja standardy
wspotpracy dla dostawcdéw przedsiebiorstwa ADEO.

Pierwszy kodeks adresowany jest do wszystkich
dostawcéw bezposrednich ADEO, jak réwniez
sprzedawcoéw na internetowych platformach
handlowych (marketplace). Drugi z kodekséw
kierowany jest do podwykonawcoéw i ustugodawcow
Swiadczacych na rzecz Leroy Merlin Polska rézne
ustugi (transportowe, marketingowe, ochrony itp.).



Kodeksy obejmuja zobowigzania socjalne, w tym
ochrone zdrowia i bezpieczenstwo pracownikéw,
réznorodnos¢, przeciwdziatanie mobbingowi

i molestowaniu seksualnemu. W aspekcie etyki
biznesowej reguluja kwestie prezentéw, zaproszen
i podroézy, konfliktu interesow, korupcji i ptatnosci
przyspieszajacych tok postepowania, uczciwosci

i transparentnosci oraz przestrzegania sankcji
miedzynarodowych. Zobowigzuja dostawcow

do przestrzegania przepiséw dotyczacych danych
osobowych. Wobec dostawcow bezposrednich
natozone sg takze zobowigzania w obszarach
jakosci oraz ochrony srodowiska: zréwnowazone
zarzadzanie zasobami, bezpieczenstwo
produktéw, odpowiedzialna produkcja, transport
produktéw, mozliwos¢ naprawy / obstuga
posprzedazowa, zakonczenie uzytkowania.

Wszystkie kodeksy zostaty zatwierdzone
przez zarzad firmy, nadzér nad ich
przestrzeganiem sprawuje Komisja etyki.

|2-15|[2-16 || 2-26 |

W ramach Kodeksu postepowania etycznego
powstaty zasady postepowania w przypadku
naruszen, ktére w jasny sposob okreslaja

rodzaje naruszen oraz to, jak zgtosi¢ naruszenie.
Zgtaszajacy (pracownik, dostawca, ustugodawca,
klient) ma pewnos$¢ anonimowosci, poufnosci

i ochrony zrodet informacji. Zgtoszenia dotyczace
kwestii etycznych sa analizowane przez Komisje
etyki, ktorej zadaniem jest nadzorowanie

przestrzegania kodeksu, doradzanie i rozstrzyganie

dylematow etycznych, rozwéj i wdrazanie polityk

Zarzadzanie

antymobbingowych i antykorupcyjnych. Komisja
zarzadza takze narzedziami IT wspierajacymi etyke,
takimijak Whispli i Act Ethics. W celu zapobiegania
konfliktom intereséw w ramach Act Ethics
funkcjonuje kwestionariusz ztozony z szesciu pytan
do stanowisk podwyzszonego ryzyka (cztonkowie
ComEx, Dyrektor centrali zakup6w, Dyrektorzy
sklepow, osoby negocjujace z dostawcami).

Kazde zgtoszenie jest rozpatrywane na biezaco

i mozliwie najszybciej, bez wczesniejszego
kategoryzowania. Raz w roku komisja przedstawia
sprawozdanie z dziatalnosci Komitetowi dyrektorow
(ComEXx) oraz cyklicznie raportuje do Komitetu ryzyk,
w sktad ktorego wchodzg cztonkowie zarzadu spétki.

Komisja ds. Etyki
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Zarzadzanie

Przypadki naruszen dotyczacych m.in.

dyskryminacji, korupcji, nierownego traktowania,

konfliktu intereséw, naruszenia przepiséw prawa,
wewnetrznych regulacji lub zawartych uméw mozna
zgtaszac¢ za pomoca roznych kanatéw komunikacji:

2

Osobiscie
Bezposrednia rozmowa

z przetozonym, HR Biznes Partnerem,
cztonkiem Komisji ds. Etyki.

A
Q)) Telefonicznie
+48 22 290 66 75
A
X Droga e-mail

etyka@leroymerlin.pl

ochronadanych@leroymerlin.pl

(w przypadku wykorzystania danych Leroy
Merlin Polska poza praca, naruszenia
bezpieczeristwa i poufnosci danych).
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%WHISPLI

f

Poprzez aplikacje Whispli, stuzaca

do anonimowego sygnalizowania
wszelkich przypadkow
nieprawidtowosci w odniesieniu

do miedzynarodowych standardéw
etycznych. Dostep do kanatu
alarmowego Whispli jest chroniony,
ma go kazdy pracownik we wszystkich
przedsiebiorstwach ADEO.

ActETHICS

Poprzez aplikacje Act ETHICS

Za posrednictwem aplikacji

Act ETHICS dedykowanej
anonimowemu zgtaszaniu prezentéw

i zaproszen oraz przypadkéw konfliktu
interesow.




i komunikujemy

Leroy Merlin
& 1262 343 obserwujgcych

11/l ®
& Uwaga-uwaga, oficjalna premiera! Oglaszamy nasze
ambicje ESG do 2026 roku! @

< "Ludzie | srodowisko, Ambicje ESG do 2026 roku" to
dokument, w ktorym pokazujemy nasze cele
spoteczno-srodowiskowe na najblizsze lata, kluczowe
oslggniecia, konkretne dane oraz pozytywne dziatania,
ktore majg wplyw na pracownikow, klientdw, partnerdw,
a takze srodowisko, spotecznosci lokalne i biznes.

@0

(@ Material dotyczy tak naprawde przysziosci
#LeroyMerlinPolska, bo angazuje do dzialania nie tylko
osoby pracujgce w firmie, ale takze te, ktdre kupujg
produkty i ustugi dostepne w sklepach stacjonarnych
czy w sklepie internetowym oraz partnerow
biznesowych i spofecznych,

| jak podkresla Jacek Hutyra: "W ESG chodzi wtasnie
o przyszlose biznesu | pozytywny wplyw na otoczenie
wewnetrzne i zewnetrze = pracownikow, klientow,
dostawcow, a takze srodowisko | spotecznosci lokalne.
Odpowiedzialnosé spoteczna i srodowiskowa jest
konleczna po to, zebysmy za 5, 10 czy 15 lat mieli co,
komu i z kim sprzedawac. Dzigkuje szerokie] grupie
osob z nasze] firmy za zaangazowanie | efektywng
wspolprace przy tworzeniu tego materialu — praca
zespotowa i wprowadzanie pozytywnych rozwigzan to
kluecz do zmian na plus naszego otoczenia, tego
blizszego i dalszego.”

)7 Dokument "Ludzie | srodowisko. Ambicje ESG do
2026 roku” jest dostepny na nasze| stronie;
https:/Inkd.in/dVzyGé-V

« Zapraszamy do lektury, dzielenia sig pozytywnym
wplywem i inspirowania sig nawzajem, @

#ESG #zréwnowazonyrozwoj #ochronasrodowiska
#RobiKlimat #FundacjaLeroyMerlin

Ambicje ESG do 2026 T,

. Leroy Merlin
&£
S 1262343 obserwujacych
1r/l+ Edytowano* ®
Jestesmy zorientowani na #réznorodnosé i #wlaczanie!
=2 #LeroyMerlinPolska na liscie
#DiversityINcheck2024! % [,

To dla nas ogromny zaszczyt, ze znalezlismy sie w
gronie pracodawcow najbardziej zaawansowanych w
zakresie inkluzji i zarzadzania roznorodnoscig w Polsce.

= Dzi$ podczas gali finatowe] Miesigca Réznorodnosci,
poznalismy wyniki badania Diversity IN Check
przeprowadzonego przez Forum Odpowiedzialnego
Biznesu (FOB), koordynatora Karty Réznorodnosci,
ktorej sygnatariuszem jest takze Leroy Merlin Polska.

Efektem tego badania jest "Lista pracodawcow
najbardziej zaawansowanych w zakresie zarzadzania
réznorodnoscia i inkluzji w Polsce”. W tegoroczne;j,
czwartej edycji, zakwalifikowaty sie na nig 54
organizacje. I Lista w kolejnogci alfabetycznej
znajduje sie na stronie: https://Inkd.in/dhQQccCt

#MiesigcRéznorodnosci #roznorodnosé #inkluzywnosé
#HR

6%
S

//} Diversity IN Check
\




4  Leroy Merlin
&%, 1262330 obserwujacych
Bmies. ' ®

[ Juz jest! Raport z 4. edycji badania Diversity IN Check,
ktére diagnozuje stopien dojrzatosci pracodawcow w
zakresie zarzadzania réznorodnoscia. @ W publikacji
mozna znaleZ¢ szczegdtowe wyniki badania, eksperckie
rekomendacje, a takze dobre praktyki réznych firm, w tym
innowacyjne narzedzie rekrutacyjne #LeroyMerlinPolska.

- Wzieliémy udzial w tegorocznym badaniu
#DiversityINCheck i znaleZlismy sie na liscie 54
pracodawcow najbardziej zaawansowanych we wspieraniu
roznorodnosci i wiaczania w Polsce.

¥ Todla nas niezwykle prestizowe wyréznienie i dowod
potwierdzajacy, ze tworzymy przyjazne i wlaczajace
srodowisko pracy. Chociaz wiemy, ze nadal mamy
przestrzen do rozwoju i kilka obszaréw, nad ktérymi warto
jeszcze popracowac.

.~ Zachecamy do lektury raportu, a szczegdlnie
przeczytania o dobrych praktykach wspierajgcych
roznorodnosc i wiaczanie. My dzielimy sie badaniem
postaw proklienckich wsrod kandydatek i kandydatow do
pracy, ktore jest prostym narzedziem wyrownujacym
szanse zatrudnienia.

Raport mozna pobrac ze strony: https://Inkd.in/dh9iNX48
Badanie Diversity IN Check zostato przeprowadzone przez
Forum Odpowiedzialnego Biznesu w ramach Karta
Réznorodnosci, ktorej sygnatariuszem jest takze

#LeroyMerlinPolska.

#FOB #réznorodnosé #inkluzywnosé #wigczanie

Rive:!'sity IN Check

B Y A | g e
S -_'::_ll \ Y N

—— / # Diversity IN Check
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.= 5. inicjatyw CSR i zrownowazonego rozwoju z 2023
roku znalazito sie w raporcie ,Odpowiedzialny biznes w
Polsce. Dobre praktyki”, przygotowanym przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu. Juz po raz 9. prezentujemy
nasze projekty na rzecz pracownikéw, lokalnych
spolecznogei | Srodowiska.

W tegorocznej edycji raportu #FOB mozna przeczytaé o
naszych inicjatywach z obszardw:

Praktyki z zakresu pracy

v’ Wolontariat pracowniczy: Akcja ,Sprzatanie swiata” -
Fundacja Leroy Merlin

v Zdrowie pracownikaw: Mindgram - platforma
psychologiczna, edukacyjna i wellbeingowa dla
pracownikow i ich rodzin

Zaangazowanie spoteczne i rozwoj spotecznosci

lokalnej

v Dziatania charytatywne i filantropia: Fundusz
Solidarnosciowy dla uchodzedw z Ukrainy

v Wsparcie organizacji pozarzgdowych: Konkursy
grantowe dla spolecznosci lokalnych od wolontariuszy
Fundacji Leroy Merlin

v Wsparcie arganizacji pozarzgdowych: Pomoc dla
Ukrainy - Fundacja Leroy Merlin.

- To nie pierwszy raz kiedy #LeroyMerlinPolska pojawia
sie w raporcie FOB. W latach 20086, 2013, 2017-2023
opublikowalismy tacznie 58 réznych inicjatyw CSR i
Zrownowazonego rozwoju, kidre zrealizowalismy z
naszymi pracownikami w catej Polsce.

#Raport2023 mozna pobraé ze strony FOB:
https:#inkd.in/egwx7Pn8

#ESG #zrownowazonyrozwdj #CSR
#FundacjalLeroyMerlin

Pobierz
#Raport2023

odpowiedzialnybiznes.pl/
publikacje/raport-2023 =
%




Leroy Merlin
1 )

obserwujacych

7 Gdzie spotykaja sie samorzadowcy, eksperci i
przedsiebiorcy zwigzani z ochrong klimatu i Srodowiska
niemal ze wszystkich sektorow? Na Polski Kongres
Klimatyczny w Warszawie! Kiedy? Juz 191 20 marca.

«" W wydarzeniu mozna wzigé udzial za darmo, wystarczy
sie zarejestrowac na stronie: hitps:/Inkd.in/eKF7k3gu

@ My tez tam bedziemy bo jestesmy partnerem
strategicznym kongresu. Zapraszamy na
aktywnosci #LeroyMerlinPolska:

v wystapienie Jacek Hutyra, odpowiedzialnego w naszym
zarzgdzie za ESG w sesji plenarnej "Zielona Rewolucja.
Przyspieszenie Transformaciji Klimatyczno-Energetycznej:
Refarmy, Regulacje, Wyzwania” oraz w panelu
dyskusyjnym "OZE dla biznesu - biznes dla OZE",

v wystapienie Ewy Wesotowskigj, dyrektorki Rynku
Strategicznego Oszczedny Dom, w panelu "ESG w
Biznesie i Finansach: Kierunki Rozwoju, Wyzwania i
Korzysei',

v wystapienie Karol Poprawa, lidera ds. ekanomii
cyrkularnej w panelu "Gospodarka Obiegu Zamknietego i
jej wptyw na srodowisko”,

v stoisko #LeroyMerlinPolska z kluczowymi elementami
naszej oferty Oszczednego Domu: od izolacji termiczng
przez fotowoltaike az po rekuperacje i pompy ciepfa.

& Pochwalimy sie tez projektem Robi Klimat, w ktdrym
taczymy w praktyce ekaologie z ekonomia. Wiecej
infarmacji na naszej stronie: https:#Inkd.in/dJrsVagk

Z kim widzimy sie we wtorek i Srode w Warszawie?

#ESG #kongresklimatyczny #RobiKlimat #0szczednyDom
#LeroyMerlinPolska

. " Partner
F Strateglezhy

.  Leroy Merlin
S 1262343 obserwujacych
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., Jestesmy niezwykle dumni, bo jako jedyna firma z
Polski znalezlismy sie w gronie sygnatariuszy listu
europejskiego biznesu w sprawie redukcji emisji gazow
cieplarnianych do 2040 roku. @

W Firma #LeroyMerlinPolska razem z ponad 100
europejskimi przedsiebiorstwami i inwestorami podpisata
list wspierajacy Unie Europejska w ambicji redukcji emisji
o co najmniej 90% do 2040 roku w poréwnaniu z
poziomem w 1990 roku. #

, Jest to miedzynarodowa inicjatywa, ktdra okresla
konkretne cele transformacji gospodarczej i energetycznej
na rzecz neutralnej klimatycznie Unii Europejskiej. ()

. List w imieniu Leroy Merlin Polska podpisat Jacek
Hutyra, dyrektor ds. ESG, ktory tak komentuje to
wydarzenie:

"Nie tylko jako reprezentant firmy, ale przede wszystkim
jako obywatel, jestem dumny z przystapienia Leroy Merlin
Polska do tej inicjatywy, ktéra wspiera niezbedne
przyspieszenie ambicji klimatycznych dla Europy. To
konieczne dla poprawy stanu naszego srodowiska
naturalnego i zdrowia publicznego, ale tez wazne w walce
0 naszg gospodarcza konkurencyjnosc. Jak kazda wielka
firma i my mamy wiele do zrobienia. Ale juz dziatamy -
kontynuujemy naszg transformacje energetyczna,
pracujemy nad redukcjg emisji naszych produktéw i ustug,
ruszylismy z ofertg Oszczednego Damu dla naszych
klientek i klientow, Zeby rowniez oni mogli fgczyc
oszezednosci finansowe ze znacznym obnizeniem swoich
emisji. Dotaczenie do gtosu europejskiego biznesu
wspierajgcego ambitne cele klimatyczne to dla nas
naturalne uzupetnienie tych dziatan."

Wiecej na naszej stronie: https:/Inkd.in/d7BgqGMY

#ESG #zroéwnowazonyrozwdj #dekarbonizacja #klimat
#climate

List biznesu l < '

W sprawie
redukcji emisji
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, Pazdziernik kojarzy sie raczej z poczatkiem studiow,
jednak u nas tym razem jest inaczej. Czworo naszych
pracownikow odebrato wtasnie dyplomy ukoriczenia
studiow podyplomowych o zréwnowazonym rozwoju
#GreenACCademy na warszawskiej uczelni Collegium
Civitas. ® 8

0’ Gratulujemy naszym liderom i liderce zielonej zmiany:
Agata Caban, Pawel Satkiewicz, Grzegorz Sikora oraz
tukasz Zaremba.

(., Wiemy, ze kosztowato Was to wiele pracy, energii i pare
weekenddw. Nie mozemy sie doczekaé wdrazania w
naszej firmie waszych zielonych pomystéw i dobrych
praktyk biznesowych z obszaru zréwnowazonego rozwoju.

Ale to nie koniec. Kolejna edycja studiow
#GreenACCademy przed nami, a nasze zielone barwy
reprezentowac bedzie mocna, 6-osobowa ekipa z réznych
naszych sklepow i centrali. Trzymamy kciuki za wasza
studenckg przygode! . =

Dziekujemy partnerowi studiow Orange Polska za
zaproszenie nas do tej edycji. A takze Joanna Golenia i
Jacek Hutyra za patronat oraz Ada Harmoza za
koordynowanie naszego udziatu w tym projekcie
edukacyjnym.

#ESG #LeroyMerlinPolska #0rangeGoesGreen
#CollegiumCivitas

Leroy Merlin
1 262 330 cbserwujacych
6 mies. - ®

Top Employer Polska 2025 to my - #LeroyMerlinPolska!

Pierwszy raz przystapilismy do certyfikacji Top Employers
Institute | zakonczylismy jg z wynikiem 80%. Tym samym
dolaczylismy do grona najlepszych pracodawcow w
Polsce i otrzymaliémy tytut Top Employer Polska 2025 .
To prestizowe wyrdznienie przyznawane przez globalny
autorytet badania praktyk zarzgdzania zasobami ludzkimi.

"To wyrdznienie to dla nas nie tylko powdd do dumy, ale

przede wszystkim potwierdzenie, ze nasza filozofia
zarzadzania, oparta na trosce o ludzi, przynosi realne
efekty. Kazdego dnia wszyscy pracujemy nad tym, by
tworzy¢ srodowisko pracy, ktore wspiera rozwdj, docenia
zaangazowanie i daje poczucie bezpieczerstwa" -
powiedziata Joanna Golenia, dyrektorka zasohow ludzkich
Leroy Merlin Polska.

Dziekujemy wszystkim pracownikom, bo to ich codzienna
praca, energia i zaangazowanie sprawiaja, ze jestesmy

najlepszym pracodawcg - -

#TopEmployer2025 #TopEmployers2025 #docenienie

|estesmy Top
Employer

Palska
Poland
EMPLOYER 2025

FOR A BETTER WORLD OF WORK
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Niniejszy raport to pigta publikacja dotyczaca
spotecznej odpowiedzialnosci (CSR/ESG) Leroy
Merlin Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Obejmuje okres od 1stycznia do 31 grudnia

2024 roku. Raport zostat przygotowany zgodnie

z miedzynarodowymi standardami GRI Standards
2021 na poziomie podstawowym (core),
uwzgledniajac rowniez Cele Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ 2030 oraz wskazniki wtasne
zawarte w Celach ADEO Positive Index do 2026
roku. W 2026 roku ADEO pierwszy raz przedstawi
raport zgodny z wymogami dyrektywy CSRD,
ktérego czescig bedzie Leroy Merlin Polska.

Raport obejmuje wytacznie dziatalnos¢ Leroy Merlin
Polska i zawiera takze odniesienia do wczesniejszych
lat — tam, gdzie byto to niezbedne dla zachowania
ciggtosci i petnego obrazu wptywu firmy na otoczenie.
Dokument zostat opracowany przez zespét

Leroy Merlin Polska, zatwierdzony przez zarzad

i poddany zewnetrznej weryfikacji audytora.

0d 2020 roku firma publikuje raporty ESG co roku;
poprzednia edycja ukazata sie w 16.10.2024 roku.
W porédwnaniu do poprzedniego raportu dokonano
korekt wczesniej opublikowanych informacji.

76

Zgodnie z ustaleniami wewnatrz Grupy, zmieniono
rok bazowy wzgledem ostatniego raportu (raport
za 2023 r),z 2022 na 2021 oraz Zakres 2 bedzie
raportowany wg metody market-based. Wzgledem
danych raportowanych w 2023, nastapito znaczne
podwyzszenie raportowanych emisji ze wzgledu
na zastowowanie coraz bardziej szczegdtowych
metod obliczania emisji wynikajacych ze sprzedanych
produktow (surowce, produkcja, wykorzystanie,
wycofanie z uzycia), co jest zgodne z intencja
Grupy ADEO w zakresie wziecia wiekszej
odpowiedzialnosci za te kategorie zrédet emisji.

Zakres i tres¢ raportu zostaty

okreslone na podstawie:

» strategii ,Ludzie i Srodowisko. Ambicje spoteczne
i Srodowiskowe do 2026 roku Leroy Merlin Polska”

» analizy podwajnej istotnosci przeprowadzonej przez
ADEO i dostosowanej do warunkoéw lokalnych.

Dodatkowo przeprowadzono konsultacje

z przedstawicielami kluczowych obszaréw
dziatalnosci firmy (Centrala Zakupéw, Marketing,
Zasoby Ludzkie, tanicuch Dostaw, Finanse,
atakze z Fundacja Leroy Merlin Polska).
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Lista istotnych tematow dla Leroy Merlin Polska sp. z 0.0.:

Analiza podwojnej istotnosci

Poziom istotnosci

Transformacja modelu biznesowego w celu dostosowania do wyzwan $rodowiskowych i spotecznych

Wspdtpraca i wspieranie dostawcéw

Srednio istotny

Wptyw dziatalnosci na bioréznorodnosé

Slad weglowy grupy i tagodzenie zmian klimatycznych

Gospodarowanie odpadami

Srednio istotny

Well-being i godne warunki w pracy

Bezpieczenstwo pracy

Szkolenia i rozwoj dla wszystkich

Srednio istotny

Réznorodnosc¢ i wkaczenie na rynku pracy

Srednio istotny

Prawa cztowieka w taricuchu wartosci

Etyka praktyk biznesowych, zwalczanie korupcji

Srednio istotny

Ochrona sygnalistow

Srednio istotny

Budowanie relacji z interesariuszami opartych na zaufaniu

Bezpieczenstwo klientéw w sklepach i bezpieczne produkty

Przejrzysta komunikacja Srednio istotny
Bezpieczeristwo danych Srednio istotny
Zarzadzanie zasobami naturalnymi, w tym woda Srednio istotny

Cykl zycia produktéw

Nowe modele biznesowe powiazane z gospodarka o obiegu zamknietym

Dostepnos¢ zasobéw naturalnych

Adaptacja do zmian klimatu

Zaleznos¢ od ustug ekosystemowych i bioréznorodnosci

Transformacja energetyczna gospodarstw domowych

Zanieczyszczenia (powietrze, woda, gleba) emitowane w catym taricuchu wartosci grednio istotny
Wktad w poprawe warunkéw mieszkaniowych Srednio istotny
Dostepnosc¢ obiektow fizycznych oraz witryn internetowych Srednio istotny
Dostepnos¢ miejsc pracy i narzedzi stuzbowych dla oséb z niepetnosprawnosciami Srednio istotny
Wptyw na gospodarke (miejsca pracy, podatki, inwestycje) Srednio istotny

Uwzglednienie w ocenie powyzszych czynnikdéw spetnia rowniez wymagania
zasady materialnosci (istotnos$ci) GRI Standards.

7
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Oswiadczenie audytora

Oswiadczenie audytora

Zakres zrealizowanych prac

ZostaliSmy zaangazowani do przeprowadzenia
ustugi atestacyjnej dajacej ograniczona

pewnos$¢ w odniesieniu do wybranych informacji
niefinansowych zaprezentowanych w ,Raporcie
odpowiedzialnosci spotecznej i Srodowiskowej
Leroy Merlin Polska 2024” (,Raport”) Leroy Merlin
Polska sp z.0.0 (»Spo6tka”) w oparciu o Wytyczne
GRI wydane przez Global Reporting Initiative.

Weryfikacji podlegaty nastepujace informacje
niefinansowe (wskazniki GRI) zawarte w Raporcie:
2-1,2-2,2-3,2-4,2-5,2-6, 2-7,2-8, 2-9, 2-10,

2-1, 2-12, 2-13, 2-14, 2-15, 2-16, 2-17, 2-18, 2-19
(zaraportowany czes$ciowo, z pominieciem
ujawnienia dotyczacego mechanizmu clawback
oraz wynagrodzenia za rozwigzanie umowy), 2-20,
2-22,2-23,2-24,2-25,2-26, 2-27, 2-28, 2-29; 3-1,
3-2,3-3,303-1,304-1,305-1,305-2, 305-3; 401-1,
403-1,403-2,403-3,403-4,403-5,403-6,403-7,

403-8, 403-9, 403-10, 416-1 (,Wybrane Informacje”).

Przedmiotem naszej weryfikacji byty

jedynie informacje zawarte we wskaznikach
GRIinie przeprowadziliSmy procedur w stosunku
do innych informacji zaprezentowanych

w Raporcie. W zwigzku z tym nie wyrazamy
whniosku o Raporcie jako catosci.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu

Zarzad Spoétki jest odpowiedzialny za sporzadzenie
i prezentacje Raportu zgodnie z Wytycznymi

GRI we wszystkich istotnych aspektach.
Odpowiedzialnos$¢ ta obejmuje zaprojektowanie

i stosowanie odpowiedniego systemu kontroli
wewnetrznej oraz dokonanie odpowiednich
szacunkéw umozliwiajacych sporzadzenie

i prezentacje Raportu, zgodnie z Wytycznymi

GRI, wolnego od istotnych znieksztatcen
spowodowanych oszustwem lub btedem.

Nasza odpowiedzialno$é

Naszym zadaniem byto sformutowanie wniosku

0 ograniczonej pewnosci na temat Wybranych
Informacji niefinansowych podlegajacych ustudze
atestacyjnej zaprezentowanych w Raporcie

na podstawie uzyskanych przez nas dowoddw.

Nasze zlecenie przeprowadziliSmy zgodnie

z Miedzynarodowym Standardem Ustug
Atestacyjnych 3000 (zmienionym) Ustugi atestacyjne
inne niz badania lub przeglady historycznych
informacji finansowych. Standard ten naktada na nas
obowiazek postepowania zgodnie z wymogami etyki
oraz zaplanowania i przeprowadzenia procedur

w taki sposéb, aby moc wyrazi¢ wniosek dajacy
ograniczona pewnos¢, ze Wybrane Informacje
podlegajace weryfikacji nie zawieraja istotnych
nieprawidtowosci i sg zgodne z Wytycznymi

GRI we wszystkich istotnych aspektach.

Uwazamy, ze uzyskane przez nas dowody
sg wystarczajace i odpowiednie do wydania
wniosku o ograniczonej pewnosci.

Nasza niezaleznosc i kontrola jakosci

Stosujemy Miedzynarodowy Standard Zarzadzania
Jakoscia 1- ,Zarzadzanie jakos$cig dla firm
wykonujacych badania lub przeglady sprawozdan
finansowych lub zlecenia innych ustug atestacyjnych
lub ustug pokrewnych”, ktéry wymaga, aby firma
audytorska zaprojektowata, wdrozyta i stosowata
system zarzadzania jakoscia, w tym polityki

i procedury dotyczace zgodnosci z wymogami
etycznymi, standardami zawodowymi oraz majacymi
zastosowanie wymogami prawa i regulacjami.

79




Os$wiadczenie audytora

Spetniamy wymogi dotyczace niezaleznosci
oraz inne wymogi etyki zawodowej zgodnie

z postanowieniami Miedzynarodowego
kodeksu etyki zawodowych ksiegowych
wydanego przez Rade Miedzynarodowych
Standarddéw Etycznych dla Ksiegowych

(IESBA - International Ethics Standards Board
for Accountants), w ktérym okreslono kluczowe
zasady uczciwosci, obiektywizmu, kompetencji
zawodowych, nalezytej starannosci oraz
poufnosci i profesjonalnego postepowania.

Podsumowanie przeprowadzonych procedur

Przeprowadzone przez nas procedury

w odniesieniu do Wybranych Informacji

zaprezentowanych w Raporcie zostaty

zaprojektowane tak, aby uzyskaé¢ zapewnienie
dajace ograniczong pewnosc¢ i polegaty na:

» analizie i identyfikacji Wybranych
Informacji ujetych w Raporcie;

» przeprowadzeniu rozmow z osobami
odpowiedzialnymi za raportowanie informacji
niefinansowych zawartych w Raporcie;

» poréwnaniu Wybranych Informacji ujetych
w Raporcie z otrzymang dokumentacjg Spotki.

Zastosowane procedury zostaty przez nas wybrane
wedtug wtasnego uznania i obejmuja ocene

ryzyka istotnego znieksztatcenia Wybranych
Informacji zawartych w Raporcie. Zakres procedur
wykonywanych w ramach ustugi dajacej ograniczong

80

pewnosé jest istotnie wezszy niz w przypadku
ustugi dajacej racjonalng pewnos¢. W zwigzku

z tym poziom zapewnienia uzyskany przy ustudze
dajacej ograniczona pewnosc jest istotnie nizszy

niz poziom zapewnienia jaki bytby uzyskany, gdyby
przeprowadzono ustuge dajaca racjonalng pewnosc.

Ustuga atestacyjna dajaca ograniczong pewnos¢
polega na kierowaniu zapytan, przede wszystkim
do os6b odpowiedzialnych za przygotowanie
Raportu oraz na przeprowadzaniu procedur
analitycznych i innych odpowiednich procedur.
W ramach prac, bierzemy pod uwage kontrole
wewnetrzng w celu oceny ryzyka i zaplanowania
naszych procedur, ale nie w celu wyrazenia

opinii na temat skutecznosci jej dziatania.

Whiosek

Na podstawie przeprowadzonych procedur

i uzyskanych dowodow nie stwierdzilismy
niczego, co wskazywatoby, ze Wybrane
Informacje niefinansowe zawarte w Raporcie,
wymienione w punkcie Zakres zrealizowanych
prac, nie sq we wszystkich istotnych
aspektach zgodne z Wytycznymi GRI.

Tomasz Michalak, Partner

Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia sp. k.

Warszawa, dnia 19 grudnia 2025 roku



Indeks GRI

Indeks GRI

Wskazniki GRI

Numer

., Nazwa wskaznika
wskaznika

Pominigcie

Lokalizacja

0Ogolne ujawnienia

GRI 1: 0gélne ujawnienia
2021

Organizacja i jej praktyki raportowania

2-1 Dane na temat organizacji 6

2-2 Podmioty objete raportowaniem A
zréwnowazonego rozwoju w organizacji

2-3 Okres objety raportem, czestotliwosé¢ 76
raportowania i dane kontaktowe

2-4 Korekty informacji 76

2-5 Weryfikacja zewnetrzna 79

Dziatalnos¢ i pracownicy

2-6 Rodzaje dziatalnosci, tancuch wartosciiinne 12
relacje biznesowe

2-7 Pracownicy 13

2-8 Osoby $wiadczace prace niebedace 13
pracownikami

GRI 2: ogélne ujawnienia Zarzadzanie
2021

2-9 Struktura i sktad organéw zarzadzajacych 1"

2-10 Powotywanie i wybdr najwyzszych organéw 10
zarzadzajacych

2-1 Przewodniczacy najwyzszych organéw 10
zarzadzajacych

2-12 Rola najwyzszych organéw zarzadzajacych 16
w nadzorowaniu zarzadzania wptywem

2-13 Delegowanie odpowiedzialnosci za zarzadzanie 16
wptywem

2-14 Rola najwyzszych organéw zarzadzajacych 16
W raportowaniu zréwnowazonego rozwoju

2-15 Konflikty intereséw 69

2-16 Komunikacja kwestii krytycznych 69

2-17 Zbiorowa wiedza najwyzszych organéw 16
zarzadzajacych

2-18 Ocena dziatan najwyzszych organéw 10
zarzadzajacych

2-19 Polityki wynagrodzen 13

2-20 Proces ustalania wynagrodzenia 14

2-21 Roczny wskaznik catkowitego wynagrodzenia Organizacja uwaza informacje -

za poufne i nie moze ich
publicznie raportowac.
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Indeks GRI

S Numer . s N
Wskazniki GRI .. Nazwa wskaznika Pominiecie Lokalizacja
wskaznika
Strategie, polityki i procedury
2-22 Oswiadczenie w sprawie strategii /A
zréwnowazonego rozwoju
2-23 Zobowigzania w ramach polityk 68
2-24 Realizacja zobowiazarn w ramach polityk 68
2-25 Procesy tagodzenia negatywnego wptywu 20
2-26 Mechanizmy zasiegania porad i sygnalizowania 68
potencjalnych nieprawidtowosci
2-27 Zgodnos$¢ z prawem i regulacjami 68
2-28 Cztonkostwo w organizacjach 63
Angazowanie interesariuszy
2-29 Podejscie do angazowania interesariuszy 62
2-30 Uktady zbiorowe Spoétka nie posiada umoéw -
zbiorowych.
GRI 3: istotne zagadnienia Istotne zagadnienia
2021
3-1 Proces okre$lania istotnych zagadnien 16
3-2 Lista istotnych zagadnien 77
GRI 3: istotne zagadnienia Wyniki finansowe
2021
3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami 25
GRI 3:istotne zagadnienia Wodai scieki
2021
3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami 32
GRI 3: woda i $cieki 303-1 Interakcje z wodga jako zasobem wspélnym 32
2018
GRI 3:istotne zagadnienia Bioréznorodnosé
2021
3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami 32
GRI 3: bioréznorodnosé 304-1 Identyfikacja obszardéw priorytetowych 32
2016
GRI 3:istotne zagadnienia Emisje
2021
3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami 21
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Indeks GRI

S Numer . T N
Wskazniki GRI .. Nazwa wskaznika Pominiecie Lokalizacja
wskaznika
GRI 305: emisje 305-1 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych 21
2016 (zakres 1)
305-2 Posrednie energetyczne emisje gazéw 21
cieplarnianych (Zakres 2)
305-3 Inne posrednie emisje gazoéw cieplarnianych 21
(zakres 3)
GRI 3:istotne zagadnienia Zatrudnienie
2021
3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami 48
GRI 401: zatrudnienie 401-1 taczna liczba nowo zatrudnionych 13
2016 pracownikéw
GRI 3:istotne zagadnienia BHP
2021
3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami 48
GRI 403: BHP 403-1 System zarzadzania bezpieczenstwem 48
2018 i higieng pracy
403-2 Identyfikacja zagrozen, ocena ryzyka i badanie 48
wypadkéw
403-3 Stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy 48
403-4 Wptyw pracownikéw na decyzje, konsultacje 48
i komunikacja w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy
403-5 Szkolenia dla pracownikéw w zakresie 48
bezpieczenstwa i higieny pracy
403-6 Programy promocji zdrowia dla pracownikéw 48
403-7 Zapobieganie i tagodzenie wptywu na zdrowie 48
i bezpieczerstwo zwigzanego z relacjami
biznesowymi organizacji
403-8 Pracownicy objeci systemem zarzadzania 48
bezpieczenstwem i higieng pracy
403-9 Urazy zwigzane z praca 48
403-10 Problemy zdrowotne zwigzane z praca 48
GRI 3:istotne zagadnienia Spotecznosé lokalna
2021
3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami 52
Wskaznik wtasny Jednostki z wdrozonymi planami 52
zaangazowania spotecznosci lokalnej
GRI 3:istotne zagadnienia Zdrowie i bezpieczenstwo klientéow
2021
3-3 Zarzadzanie istotnymi zagadnieniami 64
GRI 406: zdrowie 416-1 Ocena wptywu na zdrowie i bezpieczeristwo 64

i bezpieczenstwo klientéw
2016

kategorii produktéw i ustug
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