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1 Informacje ogblne

11 Wykaz skrétow

LMI, Spotka Leroy-Merlin Inwestycje spotka z ograniczong

odpowiedzialnoscig (sp.z 0.0.)

rok podatkowy rok podatkowy trwajacy od 1.01.2023 r. do 31.12.2023r.

Ustawao CIT Ustawa z 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od oséb
prawnych (Dz.U.z 2023 r. poz. 2805, ze zm.)

Ordynacja podatkowa Ustawa z 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa
(Dz.U.z2023r.p0z.2383,ze zm.)

podatek CIT, CIT Podatek dochodowy od oséb prawnych

podatek VAT, VAT Podatek od towaréw i ustug

KAS Krajowa Administracja Skarbowa

1.2 Podstawa prawna sporzadzenia informacji

Informacje o realizowanej strategii podatkowej Leroy-Merlin Inwestycje Sp. z 0.0. za
2023 r. przygotowano celem wykonania obowigzku natozonego na podatnikéw przepisem
art. 27c ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych.
Obowiazek ten wynika ze spetnienia przez spétke kryterium przychodowego za poprzedni
rok podatkowy. Informacje te zostaty przygotowane z dochowaniem nalezytej starannosci

i dbatosci.

Zakres dokumentu opiera sie na wskazaniu informacji zgodnie z porzadkiem
wymogow przewidzianych w art. 27c ustawy CIT oraz uzupetniajaco informacji istotnych

z punktu widzenia Spotki.
1.3 Informacje o Spotce

Spotka zostata utworzona w 1999 r. Wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego

dokonano w dniu 5 pazdziernika 2001r.

W 2023 r. Spétka prowadzita dziatalnos¢ gospodarcza w zakresie okreslonym
w statucie Spotki. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki sg dtugoterminowe inwestycje
nieruchomosciowe. Wszystkie transakcje realizowane przez Spétke miaty biznesowe,

ekonomiczne uzasadnienie.

Spotka w roku podatkowym petnita role podatnika w zakresie podatku VAT,

podatkéw lokalnych i innych. Wykonywata takze funkcje podatnika w zakresie



podatku CIT. Realizowata rowniez inne obowiazki wymagane prawem podatkowym.

Byty to w szczegdlnosci obowigzki informacyjne, ewidencyjne i dokumentacyjne.

1.4 Podmiot sporzadzajacy informacje

Nazwa: Leroy-Merlin Inwestycje Sp. z 0.0.

Numer Identyfikacji Podatkowej: 1230843257

Numer KRS: 0000050235

Numer REGON: 014907315

Siedziba: ul. Burakowska 14, 01-066 Warszawa
Rok podatkowy: 1stycznia 2023 r. — 31 grudnia 2023r.
Data sporzadzenia informacji: 20 grudnia 2024.

Data publikacji informacji: 23 grudnia 2024.

1.5 Zakres informacji

W strategii podatkowej odnosimy sie w szczegdlnosci do:

informacji o stosowanych przez Spétke procesach oraz procedurach dotyczacych
zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych z przepiséw prawa
podatkowego i zapewniajacych ich prawidtowe wykonanie,

informacji o stosowanych przez Spétke dobrowolnych formach wspétpracy
z organami Krajowej Administracji Skarbowej,

informacji o realizacji przez Spétke obowigzkéw podatkowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, razem z informacjg o liczbie przekazanych Szefowi KAS
informacji o schematach podatkowych zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa
podatkowego, z podziatem na podatki, ktérych dotycza,

informacji o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu nadanym przez
witasciwe przepisy prawa podatkowego, ktérych wartos¢ przekracza 5% sumy
bilansowej aktywéw w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych
na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spétki, w tym
informacji o transakcjach z podmiotami niebedacymi rezydentami podatkowymi
Rzeczypospolitej Polskiej,

informacji o planowanych lub podejmowanych przez Spoétke dziataniach

restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wptyw na wysoko$¢ zobowigzan
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podatkowych Spétki lub podmiotéw powigzanych w rozumieniu nadanym przez
wtasciwe przepisy prawa podatkowego,

¢ informacji o ztozonych przez Spétke wnioskach o wydanie, zgodnie z wtasciwymi
przepisami prawa podatkowego: ogolnej interpretacji podatkowej, interpretacji
przepisow prawa podatkowego, wigzacej informacji stawkowej lub wigzacej
informacji akcyzowej, informacji dotyczacych rozliczen podatkowych Spoétke na
terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowa

okreslonych we wtasciwych przepisach prawa podatkowego.

Zakres informacji uwzglednia charakter, rodzaj i rozmiar prowadzonej dziatalnosci,

procesu produkcyjnego.

2 Stosowane procesy oraz procedury dotyczace zarzadzania
wykonywaniem obowigzkéw wynikajacych z przepiséow
prawa podatkowego i zapewniajgcych ich prawidtowe

wykonanie

2.1 Strategia biznesowa

~Leroy-Merlin Polska” Sp. z 0.0. (»Spotka”) i Leroy-Merlin Inwestycje Sp. z 0.0. (,LMI”)
dziatajg na terytorium Polski, realizujgc wspélnie spdjng strategie biznesowa i podatkowa.
W ramach grupy Spétka odpowiedzialna jest za realizacje zadan operacyjnych, a Leroy-
Merlin Inwestycje Sp. z o0.0. dziata w obszarze dtugoterminowych inwestycji

nieruchomosciowych.

Strategia biznesowa spoétek obejmuje zwiekszanie udziatu w rynku poprzez
konsekwentng rozbudowe sieci sklepdw naszej marki, dzieki czemu ,Leroy-Merlin
Polska” Sp. z 0.0. zwieksza przychody ze sprzedazy towardéw i ustug, a LMI zwieksza

przychody z posiadanych nieruchomosci.

Jestesmy czesciag miedzynarodowej grupy przedsiebiorstw ADEO, liczacej ponad
130 tys. pracownikdéw, obecnej w 13 krajach, obstugujacej ponad 500 milionéw klientow
rocznie. Wpisujac sie w jej strategie, ajednoczesnie adaptujac ja do uwarunkowan w

Polsce, postanowiliSmy podzieli¢ nasze dziatania na nastepujace obszary:

1. Nasi wspétpracownicy.
2. Odpowiedzialne produkty i ustugi. Wspétpraca z dostawcami.

3. Przyjazne srodowisku sklepy i logistyka.



4. Wspb6tpraca ze spotecznosciami lokalnymi.
5. Odpowiedzialne zarzadzanie i etyka w biznesie.

6. Realizacja celéw i sposoby ich mierzenia

Powyzsze elementy sktadaja sie na nasza Strategie Odpowiedzialnego Rozwoju,
szczegbtowo opisang na ponizszej stronie internetowej, gdzie réwniez jest dostepny raport
CSRzarok 2023:

https://media.leroymerlin.pl/csr

2.2 Strategia podatkowa

W 2023 r. celem Spoétki byto nalezyte wykonywanie wszystkich obowigzkéw
przewidzianych przez prawo podatkowe. Spétka prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza w celu
maksymalizacji zysku, ale z petnym poszanowaniem powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa podatkowego. Sposobem realizacji strategii podatkowej Spétki byty
stosowane w Spétce regulacje wewnetrzne, w szczegélnosci zasady zarzadzania ryzykiem

podatkowym.
Zarzadzalismy ryzykiem podatkowym w nastepujacych obszarach:

1) integralno$¢ prawa podatkowego z prawem bilansowym oraz sprawozdawczos$cig

finansowg w regulacjach wewnetrznych Spoétki

Prowadzilismy ksiegi rachunkowe i inne wymagane prawem ewidencje.
Prawidtowe rejestrowanie zdarzen gospodarczych przektadato sie na kalkulacje
i zaptate podatkéw oraz realizacje innych obowigzkéw wymaganych prawem
podatkowym. Wptywato takze na prezentacje zobowigzan podatkowych
w sprawozdaniu finansowym. Wszystkie pozycje wykazywane w deklaracjach
podatkowych i innych wymaganych prawem informacjach wspierata odpowiednia
dokumentacja. Spo6tka doprowadza do skorygowania réznic miedzy wynikiem
podatkowym ifinansowym poprzez szczegétowe wyliczenie podatku dochodowego
w osobnym arkuszu kalkulacyjnym. Wszelkie réznice tych wynikéw podlegaja
uzgodnieniu zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i sg ujawniane w sprawozdaniu

finansowym.

2) prawidtowe procesy podatkowe zgodne z obowigzujacym prawem podatkowym


https://media.leroymerlin.pl/csr

Wykorzystywaliémy odpowiednie zasoby, aby sktada¢ wymagane informacje
zgodnie z prawem podatkowym oraz optacaé zobowigzania podatkowe w kwotach
zgodnych z deklaracjami. KierowaliSmy sie sumiennoscia i profesjonalizmem przy
interpretacji wtasciwych przepiséw. Doskonalilismy wiedze, $ledziliSmy zmiany
w prawie podatkowym. W celu prawidtowego interpretowania i realizowania
naszych obowigzkéw podatkowych wspétpracujemy =z licencjonowanymi
doradcami podatkowymi. W celu rzetelnego rozliczenia wszystkich zobowigzan
podatkowych spoétka na przestrzeni lat, podczas ktorych prowadzita dziatalnosé
podatkowa okreslita i wypracowata mechanizmy postepowania dla obszaréw
podatkowych, ktére jg dotycza. Rozpoczelismy przygotowania systemowe do

wdrozenia zmian zwigzanych z Krajowym Systemem e-fakturowania.

3) wspotpraca jednostek organizacyjnych  przygotowujacych, opiniujacych

i oferujagcych produkty klientom

Dziaty operacyjne Spotki zobowigzane sa do biezacego i rzeczywistego
raportowania informacji, ktére sa nam niezbedne do zadeklarowania
prawidtowych kwot zobowigzan podatkowych oraz identyfikowania schematow

podatkowych. Spétka dba o szkolenia w niezbednych obszarach podatkowych.

4) prawidtowa identyfikacja i monitoring ryzyk podatkowych

StaraliSmy sie unika¢ sporow podatkowych przez wtasciwg interpretacje prawa
podatkowego i doktadne wyjasnianie spraw podatkowych. KorzystaliSmy
ze specjalistycznych szkolen, monitorowaliSmy zmiany w prawie, obserwowalismy
stanowiska organéw podatkowych i sagdéw administracyjnych. ZwracaliSmy uwage
na zmiany w praktyce stosowania prawa podatkowego, ktére mogty wptynaé na

zarzadzenie zgodnoscig z prawem podatkowym.

Realizacja strategii podatkowej zalezata od realizacji strategii biznesowej w stopniu,
w jakim na to pozwalato obowigzujace prawo podatkowe. Spétka nie angazowata sie
w transakcje i struktury, ktérych podstawa byty wytacznie lub gtownie korzysci
podatkowe. Zobowigzania podatkowe traktowaliSmy jako jeden z efektéw zdarzen
gospodarczych. DoktadaliSmy staran, aby jak najlepiej dostosowywaé sie do realiow

gospodarczych, w tym wprowadzania nowych obowigzkéw lub obcigzen fiskalnych.



StrzegliSmy naszych prawnie chronionych tajemnic. Z reguty nie ujawnialismy
informacji zwiazanych z wykonywaniem obowigzkéw podatkowych, poza tymi, ktérych
wymaga od nas prawo. UwzglednialiSmy wiec dobre relacje z naszymi interesariuszami
i natozone prawem obowigzki, aby przekazac istotne informacje w sposéb budzacy
zaufanie publiczne. Nasze podejscie do transparentnosci chcieliSmy pokazac takze w tej

strategii podatkowe;.
2.3 Procesy i procedury w obszarze podatkéw

W 2023 r. Spotka stosowata procesy i procedury dotyczace zarzadzania
wykonywaniem obowigzkdéw wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego, co pozwolito
na nalezyta realizacje obowigzkéw podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
Nalezy zwréci¢ uwage, iz realizacja strategii podatkowej byta réwniez mozliwa dzieki

zasobom ludzkim, technicznym i finansowym.

Kluczowe byto takze tworzenie ram i wytycznych dotyczacych zarzadzania

ryzykiem, wspieranie Biznesu i realizowanie rozliczen podatkowych.

Do zadan audytu wewnetrznego nalezata niezalezna ocena dziatan zwigzanych
z zarzadzaniem ryzykiem podatkowym, realizowanych w oparciu o wyzej wskazane

elementy.

Poprawne wykonywanie obowigzkéw podatkowych zawdzieczamy zaangazowaniu
i kompetencjom pracownikéw Spoétki: ich wiedzy, umiejetnosciom, doswiadczeniu. Spotka
dysponowata réwniez odpowiednimi zasobami technicznymi i informatycznymi. Stuzyty
nie tylko do realizacji wymogéw prawa, ale tez usprawniaty przetwarzanie bardzo duzej
ilosci danych i zmniejszaty poziom ryzyka m.in. ryzyka podatkowego. Spétka dba réwniez o

nieustanny rozwoj pracownikéw dajac im dostep do wiedzy i szkolen.

Procesy i procedury wynikaty z réznorodnych regulacji wewnetrznych (polityk,
zarzadzen regulaminéw, pism okdélnych, procedur pracy). Funkcja podatkowa obejmowata

w szczegolnosci:

1) Rozliczenia podatkowe: Spoétka przestrzegata zasad dotyczacych rozliczen
w zakresie podatku dochodowego (CIT), podatku VAT, podatkdw lokalnych i innych.
2) Nalezyta staranno$é: w odniesieniu do nalezytej starannosci w zakresie podatku
VAT Spétka odpowiednio rzetelnie sprawdzata dane oraz wiarygodnosc
kontrahentéw w bazie KRS i CEiDG. Monitorowata, czy kontrahenci sa podmiotami

czynnie zarejestrowanymi na potrzeby podatku VAT. Ustalata, czy rachunki



bankowe przedstawione na fakturach znajdowaty sie w wykazie podatnikéw VAT.
Weryfikacji podlegaty réwniez numery kontrahentéw z Unii Europejskiej
w systemie VIES oraz statusy podatkowe tych podmiotéw. Kontrolowane byty
rowniez wszystkie transakcje podlegajace podatkowi u zZrédta. Spoétka
przywigzywata tez duzg wage do transakcji z zastosowaniem mechanizmu
podzielonej ptatnoscioraz realizowania obowigzku ptatnosci na rachunki zgtoszone
na tzw. biatg liste.

3) Ceny transferowe: Spotka stosowata zestaw regut w sprawie sporzadzania,
przechowywania i udostepniania  dokumentacji cen transferowych,
tj. dokumentacji podatkowej dotyczacej transakcji zawieranych przez podmioty
powigzane lub z podmiotami majacymi siedzibe w panstwie z listy tzw. rajow
podatkowych.

4) Rozliczenia finansowe — sp6tka uczestniczyta w roku podatkowym 2023 wraz z
innymi podmiotami powigzanymiz grupy ADEO w systemie zarzadzania ptynnoscia
(tzw. Cash-pooling). Rozliczenia dokonywane w ramach powyzszego systemu sg
uregulowane umowa.

5) Informacje o schematach podatkowych: Pracownicy Spoétki stosowali sie do
instrukcji w sprawie realizacji obowiazkéw Spotki w zakresie identyfikowania

i przekazywania informacji o schematach podatkowych.

Dbalismy o to, aby nasze procesy i procedury byty zgodne z obowigzujgcym prawem.
Monitorowalismy zmiany w prawie podatkowym i praktyce jego stosowania, dokonujac
niezbednych usprawnien i zmian. Celem Spoétki byto nalezyte wykonywanie wszystkich

obowiazkéw przewidzianych przez prawo podatkowe.

3 Relacje z organami podatkowymi

3.1 Wspobtpraca z organami Krajowej Administracji Skarbowej

W ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w kontaktach z organami
podatkowymi zaktadamy otwartos¢ i transparentnos¢. Spotka uznaje efektywna
wspétprace z organami podatkowymi poprzez wzajemna komunikacje odnosnie
doobecnych i przysztych dziatan, ktére wymagaja takiego wspétdziatania w istotnych
kwestiach podatkowych. Ewentualne rozbieznosci interpretacyjne z organami
podatkowymi sa w miare mozliwosci na jak najwczesniejszym etapie postepowania

wyjasniane przez kontakty z wtasciwymi miejscowo i rzeczowo organami podatkowymi.



W przypadku istotnych watpliwosci interpretacyjnych Spétka wnioskuje o wydanie

interpretacji indywidualnej i stosuje sie do prezentowanej w niej wyktadni.

W 2023 r. Spotka nie uczestniczyta w zadnej ze szczegolnych dobrowolnych form
wspétpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej, w tym nie zawarta umowy
0 wspotdziatanie w zakresie podatkow zgodnie z art. 20s ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
Ordynacja podatkowa. Niemniej, nalezy wskazaé, ze spo6tka znajduje sie na liscie
podmiotéw, ktére prowadza dziatalnos¢ o najwiekszej skali (tj. wykazuja przychdd/obrot

netto przekraczajacy 50 mln euro).

3.2 Informacja o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji

Skarbowej informacji o schematach podatkowych (MDR)

Spotka realizuje obowigzki sprawozdawcze dotyczace raportowania schematéw
podatkowych. Zgodnie z obowigzujagcymi przepisami schematy podatkowe mogty

dotyczy¢ uzgodnien, ktére nie stanowity formy unikania opodatkowania.

Zgodnie z wdrozong wewnetrznie procedura raportowania schematéw podatkowych
w 2023 r. Spotka przekazata do Szefowa Krajowej Administracji Skarbowej informacje
o jednym schemacie podatkowym, o ktérym mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji

podatkowej.

4 Transakcje z podmiotami powigzanymi

W celu prawidtowego wypetniania obowigzkéw sprawozdawczych dotyczacych
transakcji z podmiotami powigzanymi, Spotka szczegétowo analizuje operacje handlowe
przeprowadzane z podmiotami powigzanymi pod katem ich zgodnosciz regulacjami prawa
podatkowego. Za realizacje = obowigzkéw  sprawozdawczych  odpowiadaja

wyspecjalizowane jednostki merytoryczne, dziatajace w ramach struktury Spotki.

W roku podatkowym Spétka zawierata transakcje z podmiotami powigzanymi
w rozumieniu art. 1a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT, ktérych wartos¢ przekraczata 5% sumy
bilansowej aktywdw w rozumieniu przepisdw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego. Transakcje Spotki z podmiotami
powigzanymi przekroczyty zatem tacznie kwote 1,315 mld PLN (ustalong zgodnie

z raportem rocznym Spotki).
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Wszystkie transakcje miedzy Spétka i podmiotami powigzanymi byty typowe,
rutynowe i powtarzalne. Spétka zawierata je na warunkach nieodbiegajacych od
warunkow rynkowych, a ich ustalenie byto zgodne wytycznymi OECD i przepisami ustawy
o CIT. Ich charakter i warunki wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej

przez Spotke.

W 2023 r. transakcje z podmiotami powigzanymi obejmowaty w gtéwnej mierze

sprzedazy ustug (wynajem powierzchni).

5 Dziatania restrukturyzacyjne

W 2023 r. Spétka nie podejmowata i nie planowata dziatan restrukturyzacyjnych
mogacych mie¢ wptyw na wysokos¢ zobowiazan podatkowych Spétki, takich jak: taczenia
spoétek, przeksztatcenia spotki w inng spétke, wniesienia wktadu do spotki w postaci
przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci (w tym w ramach podziatu spotki)
lub wymiany udziatéw. Pomimo braku planu dokonania takich dziatan, Spétka nie wyklucza
ich przeprowadzenia w przysztosci. Spotka kieruje sie jednak zasada, ze nie podejmuje
dziatan restrukturyzacyjnych, ktorych gtéwnym lub jedynym celem jest unikanie

opodatkowania.

6 Wnioskido organéw podatkowych

Spoétka w roku podatkowym 2023 nie sktadata wnioskéw o wydanie interpretacji
przepisow prawa podatkowego, do ktérej mowa w art. 14b Ordynacji podatkowej
(interpretacje indywidualne), w 2023 roku nie sktadaliSmy wnioskéw o wydanie ogélnej
interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej. Nie
sktadalismy takze wnioskéw o wydanie wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa
w art. 42a ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardéw i ustug. Nie wystapiliSmy
rowniez z wnioskiem o wydanie wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d

ust. Tustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym.

7 Rozliczenia podatkowe na terytoriach lub w Kkrajach
stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowa

Spétka nie dokonywata w roku 2023 rozliczen podatkowych na terytoriach lub
w krajach stosujagcych szkodliwg konkurencje podatkowa wymienionych w aktach

wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT oraz w obwieszczeniu
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ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10

Ordynacji podatkowe;.

W roku 2023 na terytorium tych krajow Spétka:

e Nie byta zarejestrowana jako czynny podatnik jakiegokolwiek podatku,
e Nie sktadata zadnych deklaracji ani formularzy podatkowych,

¢ Nie pobierata i nie odprowadzata zadnych podatkow.

S+aWO m | r Elektronicznie podpisany przez
. Stawomir Zaborniak
Zaborniak Data: 2024.12.23 17:36:58 +0100"

Dyrektor Finansowy
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