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Kluczowe informacje

Leroy-Merlin Inwestycje sp. z 0.0. (,Spo6tka”) i ,Leroy-Merlin Polska” sp. z o0.0. (,LMP") dziatajg
na terytorium Polski, realizujac wspdlnie spdjng strategie biznesowgq i podatkowa. W ramach
grupy Spotka dziata w obszarze ditugoterminowych inwestycji nieruchomosciowych, a LMP
odpowiedzialna jest za realizacje zadan operacyjnych.

Spotka uwaza ptacenie podatkdéw za istotny element swojej odpowiedzialnosci spotecznej.

Wizja, misja i cele Spétki w zakresie rozliczania podatkéw (,Strategia podatkowa”) sg spdjne
z zasadami sprawiedliwosci spotecznej oraz wartosciami etycznymi, ktorymi sie kierujemy.
Spotka traktuje zaptate podatkéw jako nalezny zwrot czesci zysku na rzecz spoteczenstwa.

W 2020 roku sytuacja Spotki byta w duzym stopniu zdeterminowana przez pandemie
COVID-19. Wptyneta ona na cate spoteczenstwo, w tym pracownikow, klientow, partnerdéw,
organy podatkowe. Przystosowalismy sie do nowych warunkéw, takze w obszarze podatkéw,
aby nalezycie wykonywac wszystkie obowiazki przewidziane przez przepisy prawa podatkowego.

W 2020 roku stosowaliSmy procesy i procedury dotyczace zarzadzania wykonywaniem
obowigzkdédw wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego. Pozwolito to Spéice nalezycie
realizowac obowigzki podatkowe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

W 2020 roku Spotka petnita role podatnika w zakresie podatku od towarow i ustug (VAT) oraz
podatkéw lokalnych i innych. Wykonywata takze funkcje podatnika i platnika w zakresie
podatku dochodowego od oséb prawnych (CIT) i funkcje ptatnika podatku dochodowego od
os6b fizycznych (PIT). Realizowata rowniez inne obowigzki wymagane prawem podatkowym.
Byty to w szczegdlnosci obowigzki informacyjne, ewidencyjne i dokumentacyjne.

Podmiot sporzadzajacy informacje

Nazwa: Leroy-Merlin Inwestycje sp. z 0.0.
Numer Identyfikacji Podatkowej: 1230843257

Numer KRS: 0000050235

Numer REGON: 014907315

Siedziba: ul. Targowa 72, 03-734 Warszawa

Rok podatkowy: 1 stycznia 2020 r. - 31 grudnia 2020 r.
Data sporzadzenia informaciji: 22 grudnia 2021 r.

Data publikacji informacji: 30 grudnia 2021 r.
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Zakres informacji

Niniejsza informacja o realizowanej strategii podatkowej za 2020 rok jest realizacjg obowigzku
wynikajacego z art. 27c ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych
(,ustawa o CIT”) i dotyczy ona w szczegdlnosci:

informacji o stosowanych przez Spotke procesach oraz procedurach dotyczacych zarzadzania
wykonywaniem obowigzkow wynikajacych z przepiséw prawa podatkowego i zapewniajacych ich
prawidtowe wykonanie,

informacji o stosowanych przez Spotke dobrowolnych formach wspétpracy z organami Krajowej
Administracji Skarbowej,

informacji o realizacji przez Spétke obowigzkow podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, razem z informacjq o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej
informacji o schematach podatkowych zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa podatkowego, z
podziatem na podatki, ktérych dotycza,

informacji o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu nadanym przez wtasciwe
przepisy prawa podatkowego, ktérych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywéw w
rozumieniu przepisdéw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spétki, w tym informacji o transakcjach z podmiotami niebedgacymi
rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej,

informacji o planowanych lub podejmowanych przez Spoétke dziataniach restrukturyzacyjnych
mogacych mie¢ wplyw na wysokos¢ zobowigzan podatkowych Spotki lub podmiotow
powigzanych w rozumieniu nadanym przez witasciwe przepisy prawa podatkowego,

informacji o ztozonych przez Spoétke wnioskach o wydanie, zgodnie z wiasciwymi przepisami
prawa podatkowego: ogdlnej interpretacji podatkowej, interpretacji przepisow prawa
podatkowego, wigzacej informacji stawkowej lub wigzacej informacji akcyzowej,

informacji dotyczacych rozliczen podatkowych Spétke na terytoriach lub w krajach stosujacych
szkodliwg konkurencje podatkowg okreslonych we wtasciwych przepisach prawa podatkowego.

Zakres informacji uwzglednia charakter, rodzaj i rozmiar prowadzonej dziatalnosci, z wytaczeniem
informacji objetych tajemnicg handlowg, przemystowg, zawodowg lub procesu produkcyjnego.

Ogolne informacje o Spoéice

Spoétka zostata utworzona w 1999 r. Wpisu do Krajowego Rejestru Sadowego dokonano w dniu
5 pazdziernika 2001 r.

W 2020 roku Spoétka prowadzita dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie okreslonym w statucie Spotki.
Przedmiotem dziatalnosci Spétki sa dtugoterminowe inwestycje nieruchomosciowe.

Zasady zrownowazonego rozwoju

Elementem naszej odpowiedzialnosci spotecznej byty kwestie podatkowe. TraktowaliSmy zaptate
podatkéw jako nalezny zwrot czesci zysku Spotki na rzecz spoteczenstwa.
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Strategia biznesowa

Leroy-Merlin Inwestycje sp. z o.0. (,Spotka”) i ,Leroy-Merlin Polska” sp. z o.0. (,LMP”) dziatajg na
terytorium Polski, realizujac wspdlnie spdjng strategie biznesowg i podatkowa. W ramach grupy Spotka
dziata w obszarze dtugoterminowych inwestycji nieruchomosciowych, a LMP odpowiedzialna jest za
realizacje zadan operacyjnych.

Strategia biznesowa spotek obejmuje zwiekszanie udziatu w rynku poprzez konsekwentng rozbudowe
sieci sklepdw naszej marki, dzieki czemu LMP zwieksza przychody ze sprzedazy towardw i ustug,
a Spotka zwieksza przychody z posiadanych nieruchomosci.

JesteSmy czescig miedzynarodowej grupy przedsiebiorstw ADEQ, liczacej blisko 100 tys. pracownikow,
obecnej w 12 panstwach. Wpisujac sie w jej strategie, a jednoczesnie adaptujac ja do uwarunkowan w
Polsce, postanowiliSmy podzieli¢ nasze dziatania na nastepujace obszary:

1. Nasi wspétpracownicy.

. Odpowiedzialne produkty i ustugi. Wspodtpraca z dostawcami.

. Przyjazne $rodowisku sklepy i logistyka.

. Wspotpraca ze spotecznosciami lokalnymi.

. Odpowiedzialne zarzadzanie i etyka w biznesie.

g b~ WN

Powyzsze elementy sktadajg sie na naszg Strategie Odpowiedzialnego Rozwoju, szczegdtowo
opisang na ponizszej stronie internetowej:
https://media.leroymerlin.pl/wp-content/uploads/Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju LMP.pdf.

Strategia podatkowa

W 2020 roku celem Spoétki byto nalezyte wykonywanie wszystkich obowigzkéw przewidzianych przez
prawo podatkowe. Spdétka prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w celu maksymalizacji zysku, ale
z petnym poszanowaniem powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa podatkowego. Sposobem
realizacji Strategii podatkowej Spotki byty stosowane w Spoétce regulacje wewnetrzne, w szczegdlnosci
zasady zarzadzania ryzykiem podatkowym.

Zarzadzalismy ryzykiem podatkowym w nastepujacych obszarach:

1) integralno$¢ prawa podatkowego z prawem bilansowym oraz sprawozdawczoscia
finansowa w regulacjach wewnetrznych Spoftki

ProwadziliSmy ksiegi rachunkowe i inne wymagane prawem ewidencje. Prawidiowe
rejestrowanie zdarzen gospodarczych przektadato sie na kalkulacje i zaptate podatkéw oraz
realizacje innych obowigzkéw wymaganych prawem podatkowym. Wplywalo takze na
prezentacje zobowigzan podatkowych w sprawozdaniu finansowym. Wszystkie pozycje
wykazywane w deklaracjach podatkowych i innych wymaganych prawem informacjach
wspierata odpowiednia dokumentacja.

Spétka doprowadza do skorygowania réznic miedzy wynikiem podatkowym i finansowym
poprzez szczegotowe wyliczenie podatku dochodowego w osobnym arkuszu kalkulacyjnym.
Wszelkie réznice tych wynikéw podlegajg uzgodnieniu zgodnie z obowigzujacymi przepisami
i sq ujawniane w sprawozdaniu finansowym.
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2) prawidtowe procesy podatkowe zgodne z obowigzujacym prawem podatkowym

WykorzystywaliSmy odpowiednie zasoby, aby sktada¢ wymagane informacje zgodnie z prawem
podatkowym oraz optacac zobowigzania podatkowe w kwotach zgodnych z tymi deklaracjami.
KierowaliSmy sie sumiennoscig i profesjonalizmem przy interpretacji wtasciwych przepiséw.
Doskonalilismy wiedze, $ledziliSmy zmiany w prawie podatkowym. W celu prawidtowego
interpretowania i realizowania naszych obowigzkéw podatkowych wspdtpracujemy
z licencjonowanymi doradcami podatkowymi.

3) wspolpraca jednostek organizacyjnych przygotowujacych, opiniujacych i oferujacych
produkty klientom

Dziaty operacyjne Spétki zobowigzane sg do biezgcego i zgodnego z prawda raportowania
informacji, ktére sa nam niezbedne do zadeklarowania prawidtowych kwot zobowigzan
podatkowych oraz identyfikowania schematéw podatkowych. Spoétka dba o przeszkolenie
pracownikéw dziatéw operacyjnych w niezbednych obszarach podatkowych.

4) prawidlowa identyfikacja i monitoring ryzyk podatkowych

StaraliSmy sie unikac¢ sporéw podatkowych przez wtasciwg interpretacje prawa podatkowego
i doktadne wyjasnianie spraw podatkowych. KorzystaliSmy ze specjalistycznych szkolen,
monitorowalismy zmiany w prawie, obserwowali$my stanowiska organéw podatkowych i sadow
administracyjnych. ZwracaliSmy uwage na zmiany w praktyce stosowania prawa podatkowego,
ktére mogty wptynac na zarzadzanie zgodnoscig z prawem podatkowym.

Realizacja Strategii podatkowej zalezata od realizacji strategii biznesowej w stopniu, w jakim na to
pozwalato obowigzujace prawo podatkowe. Spétka nie angazowata sie w transakcje i struktury, ktérych
podstawg byty wylacznie lub gtéwnie korzysci podatkowe. Zobowigzania podatkowe traktowalismy
jako jeden z efektéw zdarzen gospodarczych. DokfadaliSmy staran, aby jak najlepiej dostosowywac
sie do realiow gospodarczych, w tym wprowadzania nowych obowigzkow lub obcigzen fiskalnych.

StrzegliSmy naszych prawnie chronionych tajemnic. Z reguty nie ujawnialiSmy informacji
zwigzanych z wykonywaniem obowigzkow podatkowych, poza tymi, ktérych wymaga od nas prawo.
UwzglednialiSmy wiec dobre relacje z naszymi interesariuszami i natozone prawem obowigzki, aby
przekaza¢ istotne informacje w sposéb budzacy =zaufanie publiczne. Nasze podejscie do
transparentnosci chcieliSmy pokazaé takze w niniejszej informacji.

Procesy i procedury w obszarze podatkow

W 2020 roku Spodtka realizowata Strategie podatkowa dzieki zasobom (ludzkim, technicznym,
finansowym) i przy pomocy odpowiednich procesdéw i procedur.

Kluczowe byto takze tworzenie ram i wytycznych dotyczacych zarzadzania ryzykiem, wspieranie
Biznesu i realizowanie rozliczen podatkowych.

Do zadan audytu wewnetrznego nalezata niezalezna ocena dziatan zwigzanych z zarzadzaniem
ryzykiem podatkowym, realizowanych w oparciu o wyzej wskazane elementy.

Poprawne wykonywanie obowigzkéw podatkowych zawdzieczamy zaangazowaniu i kompetencjom
pracownikéw Spotki: ich wiedzy, umiejetnosciom, doswiadczeniu. Spoétka dysponowata rdéwniez
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odpowiednimi zasobami technicznymi i informatycznymi. Stuzyly nie tylko do realizacji wymogow
prawa, ale tez usprawniaty przetwarzanie bardzo duzej ilosci danych i zmniejszaty poziom ryzyka m.in.
ryzyka podatkowego.

Procesy i procedury wynikaty z rdznorodnych regulacji wewnetrznych (polityk, zarzadzen,
regulaminow, pism okdlnych, procedur pracy). Funkcja podatkowa obejmowata w szczegdlnosci:

e Rozliczenia podatkowe: Spoétka przestrzegata zasad dotyczacych rozliczen w zakresie
podatkéw dochodowych (CIT, PIT), podatku od towardw i ustug (VAT), podatkdéw lokalnych
i innych.

¢ Nalezyta starannosé: W odniesieniu do nalezytej starannosci w zakresie podatku VAT Spétka
odpowiednio rzetelnie sprawdzata dane oraz wiarygodnos¢ kontrahentéw w bazie KRS lub
CEiDG. Monitorowata, czy kontrahenci sg podmiotami czynnie zarejestrowanymi na potrzeby
podatku VAT. Ustalata, czy rachunki bankowe przedstawione na fakturach znajdowaty sie
w wykazie podatnikéw VAT. Weryfikacji podlegaty réwniez numery kontrahentéw z Unii
Europejskiej w systemie VIES oraz statusy podatkowe tych podmiotéw. Spoétka przywigzywata
tez duzg wage do transakcji z zastosowaniem mechanizmu podzielonej ptatnosci oraz
realizowania obowigzku ptatnosci na rachunki zgtoszone na tzw. biatq liste.

e Ceny transferowe: Spotka stosowata zestaw regut w sprawie sporzadzania, przechowywania
i udostepniania dokumentacji cen transferowych, tj. dokumentacji podatkowej dotyczacej
transakcji zawieranych przez podmioty powigzane lub z podmiotami majacymi siedzibe
w panstwie z listy tzw. rajow podatkowych.

e Informacje o schematach podatkowych: Pracownicy Spétki stosowali sie do instrukcji
w sprawie realizacji obowigzkéw Spétki w zakresie identyfikowania i przekazywania informacji
o schematach podatkowych.

Dbalismy o to, aby nasze procesy i procedury byty zgodne z obowigzujagcym prawem. Monitorowalismy
zmiany w prawie podatkowym i praktyce jego stosowania. Celem Spdétki byto nalezyte wykonywanie
wszystkich obowigzkéw przewidzianych przez prawo podatkowe.

Wspolpraca z organami podatkowymi

W 2020 roku Spoétka nie uczestniczyta w zadnej ze szczegdlnych dobrowolnych form wspétpracy
z organami Krajowej Administracji Skarbowej, w tym nie zawarta umowy o wspétdziatanie w zakresie
podatkéw zgodnie z art. 20s ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (,Ordynacja
podatkowa”).

Co do ogdlnych form wspotpracy z administracjg podatkowa, Spodtka dobrowolnie i terminowo
deklaruje i optaca zobowigzania podatkowe. Wszelkie watpliwosci sg w miare mozliwosci wyjasniane
przez kontakty z wiasciwymi miejscowo i rzeczowo organami podatkowymi. W przypadku istotnych
watpliwosci interpretacyjnych Spdétka wnioskuje o wydanie interpretacji indywidualnej i stosuje sie do
prezentowanej w niej wyktadni.
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Obciazenia fiskalne

W 2020 roku Spétka realizowata obowiazki podatkowe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
zgodnie z prawem podatkowym. Petnita role podatnika w zakresie podatku od towardw i ustug (VAT)
oraz podatkéw lokalnych i innych. Wykonywata takze funkcje podatnika i ptatnika w zakresie podatku
dochodowego od oséb prawnych (CIT) i ptatnika podatku dochodowego od oséb fizycznych (PIT).
Realizowata rowniez inne obowigzki wymagane prawem podatkowym. Byly to w szczegdlnosci
obowigzki informacyjne, ewidencyjne i dokumentacyjne.

Spoétka zobowigzana jest do ujawniania wysokosci zaptaconego podatku dochodowego, a jej dane
w tym zakresie sg publikowane na stronie internetowej Ministerstwa Finansow.

Schematy podatkowe (MDR)

W 2020 roku Spotka realizowata obowigzki sprawozdawcze dotyczace raportowania schematow
podatkowych. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami schematy podatkowe mogty dotyczy¢ uzgodnien,
ktore nie stanowity formy unikania opodatkowania.

W 2020 roku Spédtka przekazata Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacje MDR-3
o schematach podatkowych dotyczaca stosowania zaliczek uproszczonych.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2020 roku Spétka realizowata transakcje z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust.
1 pkt 4 ustawy o CIT, ktérych warto$¢ przekraczata 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu
przepisbw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego. Transakcje Spoétki z podmiotami powigzanymi przekroczyty zatem tacznie kwote 1,16
mld PLN (ustalong zgodnie z rocznym sprawozdaniem finansowym Spofki).

Wszystkie transakcje miedzy Spotka i podmiotami powigzanymi byty typowe, rutynowe i powtarzalne.
Spotka zawierata je na warunkach nie odbiegajacych od warunkéw rynkowych. Ich charakter i warunki
wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Spotke.

W 2020 roku transakcje z podmiotami powigzanymi, objete obowigzkiem wykazania w niniejszej
informacji dotyczyly sprzedazy ustug podmiotom powigzanym (wynajem powierzchni).

Dziatania restrukturyzacyjne

W 2020 roku Spodtka nie podejmowata i nie planowata dziatan restrukturyzacyjnych mogacych
miec¢ wptyw na wysokos$¢ zobowigzan podatkowych Spotki, takich jak: taczenia spétek, przeksztatcenia
spotki w inng spdtke, wniesienia wkiadu do spétki w postaci przedsiebiorstwa spétki lub jego
zorganizowanej czesci (w tym w ramach podziatu spétki) lub wymiany udziatéw.

6/7



Pomimo braku planu dokonania takich dziatan na dzien dzisiejszy, Spotka nie wyklucza ich
przeprowadzenia w przysztosci. Spoétka kieruje sie jednak zasadg, ze nie podejmuje dziatan
restrukturyzacyjnych, ktérych gtéwnym lub jedynym celem jest unikanie opodatkowania.

Whnioski do organéw podatkowych

W 2020 roku Spétka ztozyta wnioski o wydanie interpretacji przepisow prawa podatkowego, o ktorej
mowa w art. 14b Ordynacji podatkowej (interpretacje indywidualne) w zakresie skutkéw podatkowych
zawartych umow sprzedazy nieruchomosci. W oparciu o ww. wnioski Spotka otrzymata interpretacje
indywidualne, do ktdrych sie zastosowata.

Nie sktadaliSmy wnioskdéw o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1
Ordynacji podatkowej. Nie skfadaliSmy takze wnioskow o wydanie wigzacej informacji stawkowej, o
ktérej mowa w art. 42a ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug. Nie wystapilismy
rowniez z wnioskiem o wydanie wigzacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy
z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym.

Rozliczenia w tzw. rajach podatkowych

W 2020 roku Spotka nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujacych
szkodliwg konkurencje podatkowa wymienionych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie
art. 11j ust. 2 ustawy o CIT oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finanséw publicznych
wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej.

|WO NA WAN DA Elektronicznie podpisany przez

IWONA WANDA SIERZPUTOWSKA

SIERZPUTOWSKA pata: 2021.1230 11:09:53 +01'00'

Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy
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